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إلى تقديم خدمة عملاء تركز على 

الشراكة أكثر من تركيزها على 
 العلاقة التقليدية مع العميل، 
مما مكنهم من تقديم البرامج 

بفعالية وبأقصى قدر من التأثير.
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فــي عالــم متغيــر وســريع النمــو، لــم يعــد النجــاح يعتمــد فقــط علــى المعرفــة النظريــة، بــل علــى القــدرة علــى تحويــل هــذه المعرفــة 
ًـا يبحــث  ا تســعى إلــى تعزيــز مهاراتــك القياديــة والإداريــة، أو محــللًاا مال�ي إلــى قــرارات عمليــة وإســتراتيجيات فعالــة. ســواء كنــت قائــًدً
عــن أدوات تقييــم وإســتراتيجيات اســتثمار متقدمــة، أو رائــد أعمــال يريــد بنــاء مشــروع قــوي قائــم علــى التخطيــط الذكي—أكاديميــة 

مريت هي شريكك في هذه الرحلة.

نحــن شــريك إســتراتيجي معتمــد مــن الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة، فــي المملكــة المتحــدة )CMI, UK(، ونفخــر بــأن مؤهلاتنــا 
ا عــن CMI، وهــي معتمــدة مــن قبــل Ofqual، الجهــة المؤسســة للتعليــم العالــي والمــؤهلات فــي المملكــة المتحــدة.  تصــدر رســمًيً
هــذا يعنــي أن جميــع برامجنــا تلبــي أعلــى المعاييــر الأكاديميــة والمهنيــة، وتحظــى باعتــراف عالمــي، ممــا يمنحــك ميــزة تنافســية 

حقيقية في سوق العمل.

فــي أكاديميــة مريــت، نقــدم تجربــة تعليميــة مصممــة لتلبيــة احتياجــات المهنييــن فــي مختلــف مجــالات الإدارة والأعمــال. مــن 
القيــادة الإســتراتيجية إلــى التحليــل المالــي وإدارة المخاطــر، نؤهــل الأفــراد بالمهــارات التــي تتيــح لهــم اتخــاذ قــرارات واثقــة وتحقيــق 

تأثير ملموس في بيئات العمل.

أنــا أدعــوك للانضمــام إلــى هــذه الرحلــة نحــو التميــز المهنــي والقيــادي، حيــث لا يقتصــر التعلــم علــى المعرفــة، بــل هــو تحــول فــي 
الفكر والقدرة على القيادة واتخاذ القرار بثقة واحترافية.

مع خالص تقديري واحترامي،
CPA, CFC, CMC, CMgr  المكرم/ عباس آل حميد

رســــالة 

الرئيس التنفيذي 
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 نحن 
 ملتزمون 

 دائمًًا بتقديم 
ما يتجاوز 
تطلعاتك



مهمــــــتنا
ّـم فقــط، بــل نحفّّــز التغييــر ونبنــي قــادة المســتقبل. مهمتنــا  فــي أكاديميــة مريــت، نحــن لا نعل�
هــي تمكيــن الأفــراد والمؤسســات مــن خلال تعليــم عملــي متطــور يعــزز القــدرة علــى اتخــاذ 
قــرارات مؤثــرة وخلــق تأثيــر حقيقــي فــي بيئــات العمــل. نقــدم برامــج تدمــج بيــن المعرفــة 
والتطبيــق، ونضــع المتعلميــن فــي قلــب التجربــة، لنســاعدهم علــى التكيــف مــع التحديــات، 

واغتنام الفرص، والارتقاء بمسيرتهم المهنية نحو مستويات غير مسبوقة من النجاح.
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في سوق العمل التنافسي اليوم، النجاح لا يعتمد فقط على المعرفة، بل على امتلاك الأدوات الصحيحة لتطبيقها بفعالية. في 
أكاديمية مريت، نقدم لك ميزة تنافسية حقيقية تضمن لك التفوق في مجالك.

لماذا تختار 

أكاديمية مريت؟
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مــــــؤهلات مــعــتــمــدة 
عالميًًا تمنحك الاعتراف 

الذي تستحقه

مـن •	 رسـميًا  تُمنـح  مؤهلاتنـا  جميـع 
للإدارة  الملكيـة  الجمعيـة  قبـل 
المعتمـدة )CMI, UK(، ومعتمدة من 
المؤسسـة  الجهـة   ،Ofqual
للمـؤهلات فـي إنجلتـرا، ممـا يمنحك 

شهادة ذات قيمة عالمية.

لقب •	 على  للحصول  تؤهلك  برامجنا 
"Chartered Manager CMgr"، وهو 
أرفع لقب إداري معتمد في المملكة 
المهنية  فرصك  يعزز  مما  المتحدة، 

على المستوى الدولي.

تلبي  متخصصة  بــرامــج 
ــادة  ــقـ ــات الـ ــاجـ ــيـ ــتـ احـ
والمحترفين في مختلف 

المجالات 

إلـى •	 الإسـتراتيجية  القيـادة  مـن 
الأعمـال،  وإدارة  المالـي  التحليـل 
صُُممت برامجنـا لتزويدك بالمهارات 
التطبيقيـة التـي تحتاجهـا للتميـز في 

بيئة العمل المتغيرة.

جميـع برامجنـا عملية وقابلة للتنفيذ •	
ا، ممـا يمكنـك مـن تحقيـق تأثيـر  فـوًرً

ملموس في عملك أو مشروعك.

التعلم  فـــي  ــة  ــرونـ مـ
 تـــــــــــنـــــــــــاســـــــــــب 

جدولك المزدحم

اختـر أسـلوب التعلـم الـذي يناسـبك: •	
افتراضـي  تعليـم  شـخصي،  حضـور 
مباشـر، أو محاضـرات مسـجلة متاحة 

عبر منصتنا الرقمية.

في أكاديمية مريت، 
شهادتك ليست مجرد ورقة، 

بل بوابتك للريادة في 
مجالك وتحقيق أثر حقيقي 

في عالم الأعمال.
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 الـــــتـــــعـــــلـــــم بــــالــــتــــجــــربــــة
وليس بالحفظ

الواقعية.  والمحاكاة  العملية  الممارسة  تعتمد على  برامجنا 
ستعمل على دراسات حالة حقيقية، تحليل بيانات مالية، واتخاذ 

قرارات إدارية في سيناريوهات تحاكي بيئة العمل الحقيقية.

ــم مــــــــن الــــــقــــــادة ــ ــلـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ  الـ
وليس فقط عن القيادة

المالي،  التحليل  القيادة،  في  عالميون  خبراء  برامجنا  يقود 
والإستراتيجية، مما يضمن لك رؤى عملية حقيقية من محترفين 

في مجالاتهم.

تجربة التعلم في 

أكاديمية مريـــــت

تضعك في قلب  متكاملة  تفاعلية  تجربة  بل هو  تقليدية،  أو محاضرات  نظري  ليس مجرد محتوى  التعلم  مريت،  أكاديمية  في 
التحديات الحقيقية التي يواجهها القادة والمهنيون في بيئات العمل العالمية.
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 خــــــيــــــارات تـــعـــلـــيـــمـــيـــة مـــرنـــة 
تناسب الجميع

داخل �	 المدربين  مع  مباشر  تفاعل   – الحضوري  التعلم 
القاعات الدراسية.

حضور �	  –  )Live Virtual( المباشر  الافتراضي  التعلم 
الجلسات عبر Zoom والتفاعل في الوقت الفعلي.

المسجلة – وصول غير محدود �	 المحاضرات  التعلم عبر 
لمحتوى المحاضرات عبر منصتنا الرقمية.

نحن لا نُُعلم فقط، بل نصنع قادة 
حقيقيين مستعدين 

لمواجهة التحديات وصنع الفرق
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إرث عريق
تميز عالمي:

الملكيـــة  الجمعيـــة  مـــع  مـــن خلال شـــراكتنا الإســـتراتيجية 
نفتـــح  المتحـــدة،  المملكـــة  فـــي   )CMI( المعتمـــدة  للإدارة 
التعليـــم  مســـتويات  أرقـــى  إلـــى  الوصـــول  بوابـــة  أمامـــك 
والتطويـــر فـــي مجـــال الإدارة والقيـــادة. تتمتـــع CMI بتاريـــخ 
ا  عريـــق يمتـــد لأكثـــر مـــن ســـبعة عقـــود، حيـــث لعبـــت دوًرً
ـــا فـــي إعـــادة بنـــاء الصناعـــة البريطانيـــة بعـــد الحـــرب  محور�ي
العالميـــة الثانيـــة، ولا تـــزال حتـــى اليـــوم ترفـــع معاييـــر التميـــز 

الإداري على مستوى العالم.

شراكة إستراتيجية 
)CMI( مع الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة

معايير عالمية
فرص لا حدود لها

مجــال  فــي  عالميــة  كرائــدة  مرموقــة  بمكانــة   CMI تتمتــع 
مــن  أكثــر  تضــم  حيــث  الفكريــة،  والقيــادة  الإداري  التعليــم 
160,000 عضــو حــول العالــم. وقــد كانــت أول جهــة تقــدم 
ــا فــي الدراســات الإداريــة، ممــا جعلهــا المعيــار العالمــي  دبلوًمً
للتميــز فــي هــذا المجــال. ومــن خلال شــراكتنا مــع CMI، نضمــن 
لــك الحصــول علــى تعليــم عالمــي المســتوى، والانضمــام إلــى 
المــوارد  مــن  والاســتفادة  المهنييــن،  مــن  عالميــة  شــبكة 

والفرص التي تعزز مسارك المهني.
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برامج معتمدة
اعتراف عالمي

ســواء كنــت تطمــح للحصــول علــى دبلــوم أو شــهادة "المديــر المعتمــد" المرموقــة، فــإن شــراكتنا 
مــع CMI تضمــن لــك الاعتــراف العالمــي كقائــد ملتــزم بالتميــز. تــم تصميــم برامــج CMI بعنايــة 
مــن تحقيــق  يمكّّنــك  المســتويات، ممــا  علــى مختلــف  الإداريــة  لتعزيــز مهاراتــك ومعرفتــك 

أهدافك المهنية والوصول إلى أعلى مراتب النجاح.
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مزايا عضوية 
الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة

ــز المهنــي والنمــو الشــخصي  ــزام بالتمي ــة، بــل هــو الت الانضمــام إلــى الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة )CMI( ليــس مجــرد عضوي
ا متعددة للتطوير المهني والتقدير في عالم الإدارة. ا، تقدم CMI فرًصً ا ناشًئً ا أو محترًفً ا متمرًسً والإتقان الإداري. سواء كنت مديًرً

التطوير الوظيفيالاعتراف المهني

الموارد والرؤىفرص التواصل

وتحظى  ا  عالمًيً بها  معترف  مؤهلات  اكتساب 
بالاحترام في مختلف القطاعات.

لتعزيز  عمل  وورش  تدريبية  برامج  إلى  الوصول 
المهارات الإدارية.

المهنيين  مــن  عالمية  شبكة  إلـــى  الانــضــمــام 
المتخصصين وقادة الصناعة.

مثل  الــواســعــة  الإدارة  ــوارد  مــ مــن  الاســتــفــادة 
التقارير البحثية والمقالات ودراسات الحالة.
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انضم إلى 
الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة 

)CMI(
هــل أنــت مســتعد للارتقــاء بمســيرتك الإداريــة إلــى المســتوى 
ــادة فــي  التالــي؟ بالانضمــام إلــى CMI، ســتبدأ رحلتــك نحــو الري
مجالك. اســتفد من موارد CMI للبقاء في الصدارة والمســاهمة 
ًـا. انضــم اليــوم وابــدأ رحلتــك نحــو  فــي رفــع معاييــر الإدارة عالم�ي

التميز.

مزايا الحصول على 
)CMgr( شهادة المدير المعتمد

المعتمــد )CMgr( مــن  المديــر  الحصــول علــى شــهادة  يعــد 
الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة )CMI( أعلــى مســتوى 
اعتمــاد فــي الإدارة المهنيــة. المديــرون الحاصلــون علــى هــذا 
ــة اســتثنائية معتــرف  ــة وإداري اللقــب يظهــرون قــدرات قيادي

ا. بها عالمًيً
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ما يمكنك توقعه كمدير معتمد:

مـن خلال التسـجيل فـي برامجنـا المعتمدة من CMI، فأنت تعمل على تطوير مهاراتك الشـخصية والمهنية، 
وتستعد للحصول على هذا الاعتماد المرموق الذي يُُعترف به كمعيار للتميز في الإدارة والقيادة.

انطلق نحو التميز

التقدم الوظيفيالنمو المالي

متوســطه  مــا  المعتمــدون  المديــرون  يكســب 
مــن  أكثــر  ســنويًًا  إســترليني  جنيــه   13,000
نظرائهــم غيــر المعتمديــن، مــع زيــادة محتملــة في 

الأرباح المهنية قدرها 202,000 جنيه إسترليني.

علــى  المعتمديــن  المديريــن  مــن   16% يحصــل 
ترقيات مباشرة بفضل حصولهم على الاعتماد.

المساهمة الاقتصادية التأثير على الأعمال

يســاهم المديــرون المعتمــدون بمبلــغ 66 مليــون 
ـي  الإجمالـ المحلــي  الناتــج  فــي  إســترليني  جنيــه 
التأثيــر  ويُُقََــدر  ســنويًًا،  المتحــدة  للمملكــة 
الاقتصــادي الإجمالي لجميــع المديرين المعتمدين 

النشطين بنحو 2 مليار جنيه إسترليني.

يســاهم كل مديــر معتمــد بمبلــغ إضافــي قــدره 
إيــرادات  فــي  ســنويًًا  إســترليني  جنيــه   59,000
ــون  ــر قــدره 107 ملي مؤسســته، مــع إجمالــي تأثي
فــي  الخــاص  القطــاع  علــى  إســترليني  جنيــه 

المملكة المتحدة.
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01
 النزاهة 

والشفافية 

نؤمــن بــأن الثقــة والمصداقيــة أســاس 
ــى  ــزم بأعل ــذا نلت ــة، ل ــادة الحقيقي القي
والوضــوح  المهنيــة  الأخلاق  معاييــر 
والجــودة فــي كل مــا نقدمــه، لضمــان 
علــى  مبنيــة  تعليميــة  تجربــة 

الموضوعية والمسؤولية.

02
 التميّّز الأكاديمي 

والتطبيق العملي

التعليم ليس مجرد معرفة، بل قدرة على 
برامج  نقدم  لــذلــك،  والتأثير.  التنفيذ 
التحليل  بين  تــدمــج  عالميًًا  معتمدة 
ــجــي، الــتــجــربــة الــواقــعــيــة،  ــي ــرات الإســت
والتطبيق العملي، مما يمكن المتعلمين 

من تحويل المعرفة إلى نتائج ملموسة.

03
 التفكير القيادي 

والتطوير المستمر

القــادة الحقيقيــون لا يتوقفــون عــن 
التعلــم والتطــور. نســاعد الأفــراد علــى 
علــى  قــادرة  قياديــة  عقليــة  تنميــة 
الابتــكار،  الذكيــة،  القــرارات  اتخــاذ 
لضمــان  المتغيــرات،  مــع  والتكيــف 

نمو مستدام ومسيرة مهنية ناجحة.

قيمـــــنا 
في أكاديمية مريت

 ـفــي أكاديمـيــة مرـيــت، القـيــادة ليـســت مـجــرد منـصــب،
بالتطويـــر والتأثيـــر الإيجابـــي التـــزامٌٌ مســـتمرٌٌ  بـــل 
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ــم  ــل ه ــط، ب ــم فق ــى التعلي ــا عل ــر دور مدربين ــت، لا يقتص ــة مري فــي أكاديمي
إســتراتيجيون  ومبتكــرون  تنفيذيــون،  ومستشــارون  عالميــون،  قــادة 
والاســتثمار  القيــادة،  الأعمــال،  تحــول  فــي  واســعة  خبــرات  يمتلكــون 
الإســتراتيجي. لقــد قدمــوا استشــارات ناجحــة لشــركات عالميــة، وحكومــات، 
إســتراتيجيات مؤثــرة  تشــكيل  فــي  رائــدة، وســاهموا  ناشــئة  ومؤسســات 

ا في مختلف القطاعات. أحدثت تحوالًا حقيقًيً

بفضل خبراتهم العملية واعتماداتهم الدولية المرموقة، يقدم مدربونا تجربة 
تعليمية عملية وعالية التأثير، تزوّّد المهنيين بالمهارات والرؤية الإستراتيجية 

التي تمكنهم من النجاح والتميز في بيئة الأعمال المتغيرة باستمرار.

تعلّّم من الأفضل—لأن القيادة ليست مجرد معرفة، بل تجربة تُُعاش.

نخبة من 
مدربينا المتميزين

فيما يلي عينة من المدربين الخبراء الذين يشرفون على برامجنا، والذين يجلبون 
معهم سنوات من الخبرة العملية، والتوجيه التنفيذي، والتأثير العالمي.

تعرف على خبرائك 

المدربين
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هــو خبيــر عالمــي فــي الإدارة الإســتراتيجية، القيــادة الماليــة، وتحــول الأعمــال. يتمتــع بمــا 
يقــارب 30 عامًًــا مــن الخبــرة فــي القيــادة التنفيذيــة، إســتراتيجيات الاســتثمار، وإعــادة 
ــداث  ــاهمت فــي إح ــي س ــي ومؤسس ــول وطن ــاريع تح ــاد مش ــث ق ــركات، حي ــة الش هيكل
تأثيــر ملمــوس فــي تطويــر إســتراتيجيات الأعمــال والقيــادة. يشــغل عبــاس عضويــة مجلس 
الدولــة فــي ســلطنة عمــان، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مريــت، إحــدى 

المؤسسات الرائدة في التدريب التنفيذي والاستشارات الإستراتيجية.

أبرز الإنجازات والاعترافات العالمية 

نمـوذج •	 بتطويـر  قـام  الإسـتراتيجية:  القيـادة  فـي  مبتكـر 
الإدارة الإسـتراتيجية، وهـو إطـار عمـل عالمـي معتمـد مـن 
لتنفيـذ  ـا  منهجًيً ـا  نهًجً يتيـح  المتحـدة(،  )المملكـة   CMI

الإستراتيجيات.

مؤلـف ومفكر إسـتراتيجي: نشـر كتبًـا وأبحاثًا فـي التنمية •	
الاقتصادية، القيادة الإستراتيجية، والحوكمة المؤسسية، 

مما ساهم في تشكيل الفكر القيادي التنفيذي.

قـاد •	 الوطنيـة:  الشـركات والمؤسسـات  قائـد فـي تحـول 
قيمتهـا  تقـدر  لشـركات  كبـرى  هيكلـة  إعـادة  مشـاريع 
تحـول  مبـادرات  إلـى  بالإضافـة  الـدولارات،  بمليـارات 

حكومية عالية التأثير.

خبيـر فـي تطويـر القيـادات التنفيذيـة: صمـم وأدار برامـج •	
قياديـة معتمـدة مـن CMI، قـام مـن خلالهـا بتدريـب مئات 
الإدارات  مجالـس  وأعضـاء  التنفيذييـن  المديريـن 

والمسؤولين الحكوميين.

علـى •	 حاصـل  مرموقـة:  عالميـة  واعتمـادات  شـهادات 
مجموعـة مـن أرقـى الشـهادات المهنيـة، منهـا: محاسـب 
قانونـي مجـاز )CPA، الولايـات المتحدة الأمريكية(، محقق 
الأمريكيـة(،  المتحـدة  الولايـات   ،CFE( مجـاز  احتيـال 
مديـر  المتحـدة(،  المملكـة   ،CMC( مجـاز  إدارة  استشـاري 

مجاز )CMgr، المملكة المتحدة(.

مستشـار عالمـي معتمـد فـي الإدارة الإسـتراتيجية: عباس •	
قبـل  مـن  ـا  عالمًيً المعتمديـن  القلائـل  أحـد  هـو  حميـد  آل 
المجلـس الدولـي لمعاهـد استشـارات الإدارة )ICMCI(، وهي 
العالـم،  حـول  الإدارييـن  للاستشـاريين  اعتمـاد  هيئـة  أعلـى 
المعتـرف  المستشـارين  لنخبـة  فقـط  يُُمنـح  تصنيـف  وهـو 

ا. بهم عالمًيً

بفضـل خبرتـه العميقـة فـي الإسـتراتيجية، وتحـولات القيـادة، 
وحوكمـة الاسـتثمار، يضمـن عبـاس أن يحصـل المشـاركون فـي 
دبلوم الرئيس التنفيذي للإستراتيجية على رؤى عالمية رفيعة 
المسـتوى حـول كيفيـة قيـادة المؤسسـات وتحقيـق التحـول 

المؤسسي بنجاح.

المُُكرّّم عــباس آل حمـيد
CPA, CFE, CMC, CFC, CMgr
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بصفتــه الرئيــس التنفيــذي للإســتراتيجية وأحــد المؤسســين 
لعــدة مشــاريع فــي الطاقــة الهيدروجينيــة، الــذكاء الاصطناعي، 
ماليــة  إســتراتيجيات  بتطويــر  إدوارد  قــام  الطيــران،  وقطــاع 
القيمــة،  وتجاريــة طويلــة الأمــد، وتأميــن اســتثمارات عاليــة 
ــه النمذجــة  ــة التوســع فــي الأســواق. تشــمل خبرات ودفــع عجل
والاســتحواذ،  الاندمــاج  عمليــات  الشــركات،  تقييــم  الماليــة، 
ا  مستشــاًرً يجعلــه  ممــا  العامــة،  للاكتتابــات  والتخطيــط 
ًـا بشــدة مــن قبــل الرؤســاء التنفيذييــن، مســتثمري رأس  مطلوب�

المال المغامر، ورواد التقنية.

شــغل إدوارد مناصــب قياديــة فــي إدارة المحافــظ الاســتثمارية 
علــى  أشــرف  حيــث  الأصــول،  إدارة  شــركات  أكبــر  لــدى 
وقــاد  دولار،  مليــار   250 إلــى  تصــل  لصناديــق  اســتثمارات 
إســتراتيجيات ماليــة تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي. كمــا 
قــاد جهــود جمــع التمويــل المبكــر لــرأس المــال الاســتثماري، 
 Khosla ممــا جعلــه يتعــاون مــع شــركات اســتثمار كبــرى مثــل

Ventures، A16Z، والصندوق السيادي السعودي.

إدوارد ف. بويل
MBA, CAIA, FMVA

كمتخصــص فــي إســتراتيجيات الــذكاء الاصطناعــي المدربــة 
تصميــم  فــي  ماجســتير  إدوارد  يحمــل   ،Stanfordو  MIT فــي 
جامعــة  مــن  الاصطناعــي  والــذكاء  الذكيــة  المنتجــات 
ســتانفورد، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة بوســطن 
)حــرم هايدلبــرغ فــي ألمانيــا(، ودرجــة البكالوريــوس فــي هندســة 
الطيــران مــن الأكاديميــة العســكرية الأمريكيــة فــي ويســت 

بوينت. كما أنه حاصل على عدة شهادات مرموقة، منها:

	•)CAIA( محلل استثماري بديل معتمد

	•)FMVA( محلل نمذجة مالية وتقييم الشركات

خبير في التمويل القائم على تقنيات البلوك تشين•	

القيــادة  العالميــة،  الأســواق  فــي  الواســعة  خبرتــه  بفضــل 
يقــدم  النمــو،  عاليــة  الاســتثمار  وإســتراتيجيات  العســكرية، 
إدوارد رؤى فريــدة فــي القيــادة الإســتراتيجية، تحويــل الأعمال، 
فــي  الأساســية  الركائــز  أحــد  يجعلــه  المالــي، ممــا  والتوســع 

دبلوم الرئيس التنفيذي للإستراتيجية.

إدوارد ف. بويــل، MBA، CAIA، FMVA هــو مستشــار إســتراتيجي وخبيــر فــي الاســتثمار 
ـي، رأس المــال الاســتثماري،  ـي، يتمتــع بســجل حافــل فــي التخطيــط المالـ والنمــو المالـ
والتقنيــات الناشــئة. بفضــل خبرتــه فــي جمــع أكثــر مــن مليــار دولار مــن التمــويلات، نجــح 
ــتثمارية،  ــركات الاس ــم الش ــع أه ــل م ــو، والعم ــة النم ــئة عالي ــركات الناش ــادة الش فــي قي

.Apple بما في ذلك ،Fortune 500 وتقديم استشارات لشركات
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دينيس أوكلي هو مستشار إستراتيجي مرموق، رائد أعمال، 
وموجه أعمال يتمتع بخبرة واسعة في تحول الأعمال، الابتكار، 
إحداث  على  بقدرته  يُُعرف  الناشئة.  الشركات  نمو  وتسريع 
تحولات جذرية في طريقة التفكير ودفع النمو السريع، حيث 
الناشئة  الشركات   ،Fortune 100 شركات  مع  بنجاح  عمل 
إستراتيجيات  لتطوير  الحكومية  والمؤسسات  النمو،  عالية 
قابلة للتوسع وتعزيز الأداء المؤسسي. يتمتع دينيس بسجل 
مراحل  من  الناشئة  الشركات  مؤسسي  توجيه  في  حافل 
التمويل الأولي )Seed( حتى الجولات الاستثمارية المتقدمة 
التسريع  برامج  وتنفيذ  تصميم  إلــى  بالإضافة   ،)Series B(
والحاضنات. تشمل خبراته الإستراتيجية المؤسسية، التسويق 

للنمو، ابتكار المنتجات، وتحسين العمليات التشغيلية.

الإنجازات الرئيسية

	• ،Siemens لشركة  التابعة   Next47 Startup مدرسة  قيادة 
حيث قام بتوجيه أكثر من 1,000 رائد أعمال داخلي، مما أدى 

إلى مضاعفة التمويل الداخلي وزيادة المبيعات بنسبة 26%.

إعادة هيكلة مؤسسة أمريكية غير ربحية في مجال الرعاية •	
 Tier 1( الأدويــة  أكبر شركات  مع  وتأمين شراكات  الصحية، 

Pharma( ضمن برنامج عضوية بقيمة 150 ألف دولار.

دينــــــيس 
أوكـــــــلي

	• 5 بمعدل  الطعام  توصيل  شــركــات  إحــدى  عمليات  تنمية 
أضعاف، مع تقليل أوقات التسليم بنسبة 90%.

توجيه مؤسسي شركات SaaS في مسرعة الأعمال الخاصة بـ •	
VISA FinTech Accelerator، وتحسين إستراتيجيات الدخول 

.)GTM( إلى السوق

قيادة إستراتيجية إنقاذ مالي لشركة ماليزية في قطاع الرعاية، •	
مما أدى إلى استعادة الربحية وتأمين بيع ناجح للشركة.

الإشــراف على حملة تمويل لشركة Nuon.ai، حيث نجح في •	
جمع 300 ألف جنيه إسترليني خلال ثلاثة أسابيع فقط.

الخبرات الأكاديمية والتدريبية

ا، يشغل دينيس منصب محاضر في  ا رائًدً بالإضافة إلى كونه مستشاًرً
الابتكار وريادة الأعمال بجامعة وارويك، مع تخصص في قطاعي 
التصنيع والعلوم الحياتية. كما قام بتصميم وتنفيذ برامج تدريب 
تنفيذية، دورات ماجستير إدارة الأعمال، وورش عمل للابتكار في 

أوروبا، الشرق الأوسط، والشرق الأقصى، حيث تعاون مع:

	•Global 500
	• Deep( التكنولوجي العميق بجامعة وارويــك مركز الابتكار 

)Tech Innovation Centre
	•iCURE

المؤهلات الأكاديمية والمهنية

ماجستير إدارة أعمال )MBA( من كلية إدارة الأعمال بجامعة •	
وارويك

بكالوريوس في الفلسفة من جامعة بريستول•	
	•TEDx متحدث في منصة
عدّاء ألترا ماراثون•	
	• )Royal Society for Arts( عضو في الجمعية الملكية للفنون

)Lunar Society( وجمعية لونار

لماذا دينيس أوكلي؟

بفضل مزيج فريد من الرؤية الإستراتيجية، الخبرة الريادية، والتوجيه 
العملي، يجلب دينيس رؤى عملية حول الابتكار، تحويل الشركات 
الناشئة، وتطوير إستراتيجيات نمو مستدامة، مما يجعله أحد أعمدة 

دبلوم الرئيس التنفيذي للإستراتيجية.
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يُُعــرف الدكتــور جوناثــان بنهجــه التحليلــي الدقيــق وقدرتــه علــى 
تطويــر وتنفيــذ إســتراتيجيات واضحــة ومبنيــة علــى النتائــج، ممــا 
يســاعد المؤسســات علــى تحســين أدائهــا والتكيــف مــع البيئــات 
الاقتصاديــة المتغيــرة. تشــمل خبراتــه الإدارة الإســتراتيجية، إدارة 
ــذ المشــاريع  ــال، وتنفي الأداء المؤسســي، إدارة المخاطــر والاحتي

الإستراتيجية.

أبرز المشاريع الإستراتيجية

ــر •	 الأث تعظيم  حـــول  عــمــان  لحكومة  اســتــشــارات  تــقــديــم 
الاقتصادي لمعرض إكسبو 2020 دبي، حيث أشرف على 

ا. تنسيق 10 جهات حكومية على مدار 18 شهًرً

عمان •	 لمركز  والــتــجــاريــة  الإستراتيجية  الخطط  تطوير 
للتحكيم، بما في ذلك تصميم نموذج مالي يمتد لخمس 

سنوات.

إجراء تقييمات إستراتيجية لمؤسسات كبرى، بما في ذلك •	
مما   ،Raymond Weilو  ،Honda، Panasonic، Bluestar

ساهم في تحسين الربحية.

إدارة تعبئة وتوظيف 2,500 موظف لمشروع إستراتيجي •	
وضمان  المحدد  الوقت  في  التسليم  إلى  أدى  مما  ضخم، 

دفعات مالية بقيمة 168 مليون دولار.

د. جوناثان ستيرنز

الكوارث •	 من  والتعافي  الأعمال  استمرارية  خطط  تنفيذ 
الاستدامة  تعزيز  فــي  ساهم  مما  والــغــاز،  النفط  لقطاع 

التشغيلية.

المؤهلات الأكاديمية والشهادات الاحترافية

	• Central جامعة  من   )PhD( الأعــمــال  إدارة  في  دكــتــوراه 
Western

جامعة •	 مــن   )MBA( المؤسسي  التطوير  فــي  ماجستير 
Regent

بكالوريوس في الاتصال المؤسسي والشخصي من جامعة •	
Oral Roberts

شهادة Six Sigma Black Belt، مما يعزز خبرته في تحسين •	
الكفاءة التشغيلية والتميز المؤسسي.

لماذا الدكتور جوناثان ستيرنز؟

بفضــل ســجله الحافــل فــي تحــول الأعمــال، التطوير الإســتراتيجي، 
والتدريــب القيــادي، يقــدم الدكتــور جوناثــان رؤى عمليــة قائمــة 
علــى الخبــرة فــي تطويــر الأداء المؤسســي وإدارة الإســتراتيجيات 
ا فــي دبلوم الرئيــس التنفيذي  ًـا رئيســًيً الناجحــة، ممــا يجعلــه مدرب�

للإستراتيجية.

الدكتــور جوناثــان ســتيرنز هــو خبيــر إســتراتيجي وإداري متمــرس يتمتــع بأكثــر مــن 25 
عامًًــا مــن الخبــرة فــي القيــادة التنفيذيــة والاستشــارات. متخصــص فــي حــل التحديــات 
ــف  ــات بمختل ــارات لمؤسس ــدم استش ــث ق ــدة، حي ــة المعق ــة والمالي ــغيلية والتجاري التش

أحجامها، من الشركات الكبرى إلى المؤسسات متوسطة وصغيرة الحجم.
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المؤهلات الأكاديمية والمهنية:

دكتوراه في القيادة وماجستير في الإدارة التعليمية، كلاهما •	
بتقدير متميز من جامعة عمان العربية للدراسات العليا.

)إدارة •	  ISO 9001 تشمل:   ،ISO شــهــادات  عــدة  على  حاصل 
الجودة(، ISO 22301 )استمرارية الأعمال(، ISO 31000 )إدارة 

المخاطر(، وISO 26000 )المسؤولية الاجتماعية للشركات(.

شغل مناصب قائد فريق التدقيق، مقيم، ومطور أنظمة •	
الحوكمة والتميز المؤسسي.

الخبرات العملية والإنجازات:

التخطيط •	 فــي  رائـــد   – والــحــوكــمــة  الــمــؤســســي  التميز 
المستقبلي وتطوير أطر الحوكمة، حيث عمل مع مؤسسة 
ــد من  ــعــدي ــي، وال ــاف، بــلــديــة دبــ ــعـ ــي لــخــدمــات الإسـ دبـ
وإستراتيجيات  سياسات  لتطوير  الحكومية  المؤسسات 

متقدمة جاهزة للمستقبل.

جوائز •	 لعدة  الفنية  اللجان  عضو   – التميز  جوائز  قيادة 
للابتكار  راشــد  بــن  محمد  الشيخ  جــائــزة  منها  مرموقة، 
الرياضي، جائزة أبوظبي للتميز في الأداء الحكومي، وجائزة 

الملكة رانيا العبدالله للتميز في التعليم.

د. موفق الزيادات

صــمّــم •	  – الــمــعــرفــة  وإدارة  الاجــتــمــاعــيــة  الــمــســؤولــيــة 
الاجتماعية  المسؤولية  وخطط  الحوكمة  إستراتيجيات 
ذلك  بما في  والخاصة،  الحكومية  المؤسسات  لعدد من 
وزارة شؤون الرئاسة )الإمارات( وهيئة التنمية في الإمارات.

التدريب الأكاديمي والقيادي – قاد وقدم برامج تدريبية •	
إدارة  الإستراتيجي،  التخطيط  في  القادة  لمئات  تنفيذية 
كـمدير  دوره  جانب  إلــى  الشركات،  وحوكمة  المخاطر، 

مدرسة البطريركية اللاتينية.

مؤلف وباحث دولي – قدم أوراق بحثية ومساهمات في •	
ا ودراسات حول إدارة المعرفة  مؤتمرات دولية، وألف كتًبً

والمسؤولية الاجتماعية للشركات.

لماذا د. موفق الزيادات؟

إســتراتيجي  مفكــر  هــو  بــل  خبيــر،  مجــرد  ليــس  موفــق  د. 
ومستشــار مؤسســي ملتــزم بتمكيــن الأفــراد والمؤسســات مــن 
تحقيــق التميــز المؤسســي والحوكمــة الفعالــة. قدرتــه علــى 
ــه  ــي تجعل ــة والتطبيــق العمل ــن المعرفــة الأكاديمي الدمــج بي
فــي  الإســتراتيجية  والقيــادة  الإدارة  لبرامــج  قيمــة  إضافــة 

أكاديمية مريت.

المؤسســي،  التميــز  الإســتراتيجي،  التخطيــط  فــي  بــارز  خبيــر  هــو  الزيــادات  موفــق  د. 
والتعليــم، يتمتــع بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن ثلاثــة عقــود فــي قيــادة المؤسســات نحــو النمــو 
المســتدام والتميّّــز التشــغيلي. بفضــل خلفيتــه الواســعة فــي الحوكمــة، المســؤولية 
ًـا فــي  الاجتماعيــة للشــركات )CSR(، إدارة المخاطــر، وتطويــر القيــادات، لعــب دورًًا محوري�

تحويل المؤسسات وتحقيق كفاءة تشغيلية عالية في جميع أنحاء الشرق الأوسط.
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المؤهلات الأكاديمية والمهنية:

يحمل ثلاث شهادات دكتوراه في إدارة الأعمال، المحاسبة •	
والتمويل، والإدارة الإستراتيجية، مع ماجستير مزدوج في 

إدارة الأعمال والمحاسبة.

محاسب عربي قانوني معتمد ).A.C.P.A(، محاسب قانوني •	
مالي معتمد في  ).P.C.P.A(، ومحكم  فلسطيني معتمد 

المنازعات المالية.

الخبرات العملية والإنجازات:

الخطة •	 ــداد  ــ إع قـــاد   – مؤسسية  إســتــراتــيــجــيــات  تــطــويــر 
الإستراتيجية لمؤسسة البصر العالمية ومستشفيات مكة 

للعيون )2025-2016(.

الاستشارات البحثية والتعليمية – أجرى دراسة بتمويل من •	
مع  العالي  التعليم  مخرجات  مواءمة  حول  الدولي  البنك 

احتياجات سوق العمل.

د. أحمد حسين المشهراوي

إعــداد دراســات الجدوى الاقتصادية – ساهم في تأسيس •	
وتطوير عدد من الجامعات في غزة، السودان، وتركيا.

المديرين •	 مــئــات  درّب   – العالمي  التنفيذي  الــتــدريــب 
التنفيذيين في ماليزيا، تركيا، قطر، السودان، ومصر على 

القيادة الإستراتيجية وتطوير المؤسسات.

الإشراف الأكاديمي – تولى الإشراف على رسائل ماجستير •	
متخصصة في الإدارة الإستراتيجية والتمويل، وساهم في 

نشر أبحاث علمية في مجالات الحوكمة والاستثمار.

لماذا د. أحمد المشهراوي؟

يمتلــك د. أحمــد ســجلًاا حــافلًاا في تصميم وتنفيذ إســتراتيجيات 
فعالــة تُُمكّّــن المؤسســات مــن تحقيــق نمــو مســتدام وقيــادة 
إســتراتيجية  رؤيــة  مريــت  أكاديميــة  إلــى  يجلــب  مؤثــرة. 
متكاملــة، ممــا يجعلــه إضافــة متميــزة لفريــق التدريــب فــي 

برامج الإدارة والقيادة الإستراتيجية.

د. أحمــد المشــهراوي هــو خبيــر عالمــي فــي الإدارة الإســتراتيجية والماليــة، يتمتــع بخبــرة 
واســعة فــي تطويــر المؤسســات، بنــاء الإســتراتيجيات، وتوجيــه القيــادات التنفيذيــة فــي 
مختلــف القطاعــات. علــى مــدار مســيرته المهنيــة، عمــل كمستشــار ومــدرب تنفيــذي 
لكبــرى المؤسســات الماليــة، المصــارف الإسلاميــة، والجامعــات، وســاهم فــي صياغــة 

إستراتيجيات تحولية أحدثت تأثيرًًا ملموسًًا في بيئات العمل المختلفة.
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 معهد استشارات الأعمال   
)IBC, المملكة المتحدة(

ا“ مــن معهــد استشــارات الأعمــال فــي حفــل مرمــوق فــي  حصلنــا علــى جائــزة ”المركــز الأكثــر تميــًزً
ا لمساهمتنا البارزة في تعزيز المهارات وتطوير التعلم. لندن، تقديًرً

 السيدة ليندا بورسر، المديرة التنفيذية السابقة  
لمعهد الاستشارات, )IC, المملكة المتحدة( 

ًـا( بتعزيــز معاييــر الجــودة العاليــة فــي  ”يشــتهر فريــق العمــل فــي IMC الشــرق الأوســط )مريــت حال�ي
ــر. لقــد ســعى الفريــق  ــذا يســعدني أن نهجهــم الممتــاز يحظــى الآن بالتقدي مجــال الاستشــارات، ل
باســتمرار إلــى تقديــم خدمــة عــملاء تركــز علــى الشــراكة أكثــر مــن تركيزها علــى العلاقــة النموذجية 
مــع العميــل، ممــا مكنهــم مــن تقديــم البرامــج بفعاليــة وبأقصــى قــدر مــن التأثيــر. ونحــن نشــيد 

بهذا النهج وبشغف الفريق وتصميمه على النجاح.“

الشهـــــادات 
والإنجــــازات
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 الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة  
)CMI, المملكة المتحدة( 

”مركــز متكامــل  كـــ   )CMI( المعتمــدة  للإدارة  الملكيــة  الجمعيــة  قبــل  مــن  اعتمادنــا  تــم  لقــد 
للمديريــن المعتمديــن“، وهــو أول مركــز خــارج المملكــة المتحــدة، حيــث يعتبــر عبــاس واحــد مــن 
ــر  ــى درجــة مدي ــم المرشــحين للحصــول عل ــن لتقيي ــن فقــط خــارج المملكــة المتحــدة معتمدي اثني

معتمد )CMgr(، وهي أعلى وسام لأي مدير محترف ممارس.

 الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة  
)CMI, المملكة المتحدة( 

كنــا أول مركــز فــي العالــم الــذي عهــدت إليــه الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة )CMI( فــي 
المملكــة المتحــدة بتدريــس دبلومــات الدراســات العليــا فــي الإدارة والقيــادة من المســتوى الســابع 

بلغة أخرى غير الإنجليزية.

جامعة دورهام
المملكة المتحدة 

صنفــت جامعــة دورهــام، وهــي واحــدة مــن أكثــر المؤسســات الدوليــة المشــهود لهــا على مســتوى 
العالم، دبلوم المستوى 7 لدينا على أنه تدريب ”عالي الجودة“.
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البرامج 

الإدارية والقـيادية



برنامج الرئيس التنفيذي 
للإستراتيجية

دبلوم CMI المستوى الثامن في القيادة 
والتوجه الإستراتيجي )مستوى الدكتوراة(

جدول المحتويات
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عـــن 

الدبلــــــوم



لماذا تنضم 
إلى البرنــامـــــج؟

المستوى   CMI دبلوم  على  احصل 
ــوراة( في  ــت ــدك الــثــامــن )مــســتــوى ال
ــتــوجــه الإســتــراتــيــجــي،  ــادة وال ــقــي ال

المملكة المتحدة.

 شهادة دولية 
معتمدة 

علـــى  للحصـــول  البرنامـــج  يؤهلـــك 
أحـــد   ،Chartered Manager لقـــب 

أرفع الألقاب الإدارية عالميًًا.

 لقب مهني 
عالمي 

عـــزّّز مكانتـــك المهنيـــة، احصـــل علـــى 
ــدم  ــع، وقـ ــة أوسـ ــرص توظيـــف وترقيـ فـ
خدماتـــك كمستشـــار إســـتراتيجي لزيـــادة 

دخلك وتنمية أعمالك.

 فرص مهنية 
غير محدودة 

لشـــريحة  ممـــا يجعله مناســـبًًا 
واســـعة من القـــادة والمديرين 

التنفيذيين.

 متاح باللغتين
العربية والإنجليزية 

ــا  ـ ــي� ــبـ تـــدريـ ــا  ــ ـ ــوم� ــ يـ  17 
مدى  على  فقط  مباشرًًا 

7-12 أشهر.

 برنامج مرن 
يناسب القادة 

الإستراتيجية  فــي  عالميين  متخصصين  بقيادة 
والقيادة من الولايات المتحدة والمملكة المتحدة، 
 Fortune يتمتعون بعقود من الخبرة في شركات

100 والاستشارات الدولية والتدريب التنفيذي.

 تعلم من 
خبراء عالميين 

المناسب: من  الخاص وفي وقتك  بأسلوبك  تعلم 
عبر  مباشرة  مــحــاضــرات  أو  مباشر،  حضور  خلال 
الإنترنت، أو محتوى مسجل يمكنك مراجعته متى 
شئت. كل هذا ضمن بيئة تفاعلية مليئة بالتحديات 

والألعاب التعليمية.

 تعلم 
بأسلوبك
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 الهدف 
من الدبلوم

يهــدف هــذا الدبلــوم إلــى تمكيــن المشــاركين مــن التحــول 
ــن  ــن، قادري ــارين محترفي ــتراتيجيين ومستش ــادة إس إلــى ق
علــى صياغــة وتنفيــذ إســتراتيجيات تحويليــة بفعاليــة. مــن 
خلال منهــج شــامل يغطــي 12 خطــوة موزعــة علــى أربــع 

مراحل رئيسية:

	1 التقييم الإستراتيجي.

	2 الصياغة الإستراتيجية.

	3 التنفيذ الإستراتيجي.

	4 الرقابة الإستراتيجية.

يقــدم البرنامــج أسسًًــا متينــة للتميــز الإداري. المشــاركون 
ســيخوضون فــي تجــارب تعليميــة غنية، تجمع بيــن النظرية 
الحالــة  دراســات  العمليــة،  المشــاريع  عبــر  والممارســة، 
مبــادرات  لقيــادة  يعدهــم  ممــا  الجماعيــة،  والتفــاعلات 
القطاعــات  فــي مختلــف  ناجحــة ومبتكــرة  إســتراتيجية 

والأدوار الوظيفية.

 الجهة 
المانحة للمؤهل

الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة، المملكــة المتحــدة 
)CMI(  البريطانية

 مستوى
البرنامـــــج

معاييــر  فــي  الدكتــوراة  )بمســتوى  الثامــن  المســتوى 
المؤهلات المهنية في المملكة المتحدة(

 لغة 
الدراسة

الإنجليزية / العربية

 مدة 
البرنامـــــج

مرنة بين 7 إلى 12 شــهرًًا حســب ســرعة الإنجاز ومتطلبات 
الدارس

والتوجه  القيادة  في  الدكتوراة  بمستوى  مرموقة  شهادة  على  احصل 
الإستراتيجي من المملكة المتحدة وكن من نخبة القادة المعتمدين عالميًًا!
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بـالأدوات  تزويدهـم  مبتكـرة:  إسـتراتيجيات  وتنفيـذ  صياغـة 
اللازمـة لتحليـل المواقف الإسـتراتيجية بعمـق وصياغة خطط 
فعالة ومبتكرة، وتنفيذها على أرض الواقع باحتراف ومهارة.

التطبيـق العملـي: مـن خلال مشـاريع حقيقيـة ودراسـات حالـة 
معاصرة، تطبيق المعرفة مباشرة في سياقاتهم المهنية، مما 

يعزز من فهمهم ويجهزهم بمهارات قابلة للتطبيق فورًًا.

التغييـر  تعزيـز قدرتهـم علـى قيـادة وإدارة  قيـادة التغييـر: 
الإسـتراتيجي داخل مؤسسـاتهم، مع التركيز على الاسـتدامة 

والنمو طويل الأمد.

يهدف هذا الدبلوم إلى تمكين المشاركين من:

تحسـين مهارات التواصـل والتفاوض: تطويـر قدرتهم على 
التواصل الفعّّال والتفاوض مع الأطراف الداخلية والخارجية 

لتحقيق الأهداف الإستراتيجية.

 متطلـــبات 
القـبول

يجــب أن يكــون المتقــدم حاصــاً علــى شــهادة ماجســتير أو مــا يعادلهــا. فــي حالــة عــدم توفــر ذلــك، يمكــن الانضمــام �	
بعد اجتياز مادة "ممارسات القيادة الإستراتيجية".

أن يمتلك خبرة لا تقل عن 3 سنوات في منصب إداري رفيع المستوى.�	
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اختبر أسلوب 
التعلم التفاعلي

اختبــــر تجربــــة تعلــــم ديناميكيــــة وتفاعليــــة تشــــبه 
عالم الأعمال نفسه.

التطبيقية •	 المهام 
الحقيقــي،  العالــم  ســيناريوهات  فــي  تعمََّــقْْ 

وطبِِّقْْ معرفتك عن طريق مهام شــاملة.

التعاونية  •	 الجلسات 
وجلســات  الجماعيــة،  المناقشــات  فــي  شــارك 
لتعزيــز  التعــاون  ومشــاريع  الجماعــي،  التفكيــر 

تفاعل الفريق.

ملاحظات الأقران  •	
ــاء  اســتفِِد مــن وجهــات النظــر المتنوعــة فــي أثن
تقديــم نتائــج أبحاثــك، واحصــل علــى تعليقــات 

بناءة من المشــاركين الآخرين.

تحليل دراسة الحالة  •	
حقيقيــة،  أعمــال  حــالات  دراســة  فــي  تعمََّــق 

وتحليــل التحديات، ووضع الحلول الإســتراتيجية.

البرامـج التعليمية التفاعلية •	
شــارك فــي برامــج تعليميــة ديناميكيــة تتجــاوز 
المشــاركة  يضمــن  مــا  التقليديــة،  المحاضــرات 

الفعََّالة والفهم.
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هيكل برنامج الدبلوم

الهــدف الأساســي مــن هــذا البرنامــج هــو إعــداد 
الأفــراد ليصبحــوا مستشــارين ومهنييــن ماهريــن في 
ــن خلال  ــك م ــق ذل ــم تحقي ــتراتيجية. ويت الإدارة الإس

الاستكشاف الدقيق لأربعة مكونات رئيسية:

يغطــي المنهــج الدراســي للبرنامــج بشــكل شــامل 
اثنتََــي  نموذجًًــا للإدارة الإســتراتيجية يتكــون مــن 
ــات إلــى  ــذه العملي ــيم ه ــم تقس ــة. ويت ــرة عملي عش

سبع وحدات مستقلة لتبسيط تجربة التعلم.

• عرض النتائج: 	
يجـب علـى الـطلاب إعـداد عـرض تقديمـي احترافـي 
مـن  إليهـا  توصلـوا  التـي  النتائـج  بالتفصيـل  يوضـح 

خلال دراستهم مدعومة بالأدلة والتوصيات.

• ملخص الفيديو الشخصي: 	
يقـوم المشـاركون الراغبـون بتسـجيل فيديـو موجـز 
علـى  الفيديـو  هـذا  رفـع  ويتـم  مشـروعهم،  يلخـص 
نطـاق  علـى  لعرضـه  للبرنامـج  الرقميـة  المنصـة 

أوسع، واستقبال ردود فعل المشاهدين.

• مناظرة داخل القاعة الدراسية: 	
المشـاركين  بيـن  حـادة  مهنيـة  مناقشـات  تُُجـرََى 
حيـث يقومون بعـرض نتائجهم وتبريرهـا، ويجيبون 
الانتقـادات، ويسـتوعبون  الأسـئلة، ويعالجـون  عـن 
العمليـة  هـذه  وتعـزز  المختلفـة،  النظـر  وجهـات 

عمق النقاش الفكري والفهم.

• البحث والتحليل المتقدم 	
نخصـص وقتًًـا كافيًًـا خلال البرنامـج للبحث العميق، 
التقديميـة  العـروض  وإعـداد  الشـامل،  والتحليـل 
والمناقشـات المهنيـة، ونشـدد علـى أنـه يجـب دعم 
موثوقـة  بمصـادر  والتوصيـات  التحلـيلات  جميـع 

وأدلة ذات صلة.

	1 الإســـتراتيجية . الإدارة  مفاهيـــم  استكشـــاف 
بعمق:

والأســاليب،  المبــادئ،  مكثــف  بشــكل  نناقــش 
قاعــة  تتحــول  بحيــث  الإســتراتيجية،  والإجــراءات 

الدراسة إلى منصة تفاعلية للتعلم العملي. 

	2 دراسات الحالة من الواقع العملي: .
لضمــان الفهــم الملمــوس، يتــم تشــجيع الــطلاب 
علــى تطبيــق المفاهيــم والأســاليب الإســتراتيجية 
مــن  ســيناريوهات  علــى  مناقشــتها  تمــت  التــي 

العالم الحقيقي داخل المحاضرات.

	3 التكليفات العملية: .
المفاهيــم  بتطبيــق  المشــاركين  تكليــف  يتــم 
مــن  مؤسســة  علــى  تعلموهــا  التــي  والأســاليب 
اختيارهــم، وهــذا جــزء لا يتجــزأ مــن عمليــة التعلــم، 

حيث يربط الفجوة بين النظرية والتطبيق.

	4 مناقشة تفاعلية لنتائج التكليفات: .
فـي  تكليفاتهـم  نتائـج  الراغبـون  المشـاركون  يعـرض 
منتدى مفتوح للمجموعة؛ ما يعزز تبادالًا حيويًًا للأفكار 
والنقد البنََّاء من الأقران. وهذه المناقشات تتمثل في:
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كـرة نـة ومبتــ يـة مرــ يـارات تعليمــ خــ
في أكاديمية مريت

تعلم بأسلوبك الخاص، وفي الوقت 
والمكان المناسبين لك، من خلال 

محتوى رقمي تفاعلي يتضمن فيديوهات 
تعليمية، تمارين ذهنية، تحديات، وألعاب 

تعليمية ممتعة تساعدك على تبسيط 
المفاهيم وتحقيق أقصى استفادة.

التعلّّم الذاتي الرقمي 
)eLearning(

احصل على نفس مستوى التفاعل 
والمشاركة عبر الإنترنت، من خلال 

حضورك المباشر للمحاضرات عبر 
منصتنا الرقمية، أينما كنت.

التعلّّم الافتراضي 
)Live Virtual( المباشر

شارك في قاعاتنا الدراسية وتفاعل 
بشكل مباشر مع نخبة من المحاضرين 

وزملاء الدراسة في بيئة تعليمية 
تفاعلية ومحفزة.

التعلّّم بالحضور 
الشخصي

لم تتمكن من الحضور؟ لا تقلق! جميع 
المحاضرات مسجلة ومتاحة لك في أي 

وقت عبر منصتنا الرقمية المتطورة، 
لتراجعها حسب وقتك وجدولك.

مشاهدة المحاضرات 
المسجلة

تتسـم  اسـتثنائية  تعليميـة  تجربـة  نصنـع  حيـث  مريـت،  أكاديميـة  فـي  بـك  مرحبًًـا 
بالمرونة والتنوع والإثارة!

نؤمـن فـي أكاديميـة مريـت بأن لكل متعلّّم أسـلوبه الخاص، لذلك نوفـر لك خيارات 
متعددة لتجربة تعليمية مصممة خصيصًًا لتلائم احتياجاتك وتطلعاتك:

في أكاديمية مريت، نمنحك تجربة تعليمية 
ملهمة تُُصمََّم حولك لأنك تستحق الأفضل!
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 تحليل البيئة الخارجية لتحديد
 الفرص والتهديدات على تحقيق
الوجهة الإستراتيجية

 يلخص نتائج التحليلات بتحديد
 أهم نقاط القوة، والضعف،

والفرص، والتهديدات

 يبنى على نتائج تحليل
 سوات لتحديد الخيارات
 الإستراتيجية لتحقيق الوجهة
الإستراتيجية

 هي الغرض من الإستراتيجية ووجود
 المؤسسة، وتشمل الرؤية والرسالة والقيم

والسياقات الإستراتيجية

 تحليل المؤسسة لتحديد نقاط
 القوة والضعف المؤثرة على

تحقيق الوجهة الإستراتيجية

 رسم تخطيطي يربط الأهداف الإستراتيجية
 بعضها ببعض برابط السبب والنتيجة من خلال
 منظورات بطاقة الأداء المتوازن الأربعة

 وظف إدارة وقيادة إستراتيجية
 كفؤة وقوية للمؤسسة تقوم برسم
 إستراتيجياتها وتنفيذها

 تقييم الأداء عملية مستمرة لكي يمكن إجراء
التعديلات اللازمة أولا بأول

 المؤسسة بكل مكوناتها يجب أن تكون
 متمركزة حول الخطة الإستراتيجية

 ومنبثقة منها

 تطوير مسار لتحقيق
 الوجهة الإستراتيجية

 وفق الخيارات
 الإستراتيجية التي

 جرى انتقاؤها

 تفصيل خريطة الإستراتيجية، لتصميم
 بطاقات الأداء المتوازن لكل من

المؤسسة وإداراتها

 يحول الخيارات
 الإستراتيجية الى إطار
 عملي مترابط واضح
ومحدد المعالم

02

06

01

07

03

09

04

08

11 12

05

10

 حدد الوجهة
الإستراتيجية

 حلّلّ المؤسسة
داخيًًلا

  حلّلّ بيئة عمل
المؤسسة

أجرِِ تحليل سوات

أجرِِ تحليل توز

الرقابة والتحكم الإستراتيجيين

 صمم نموذج عمل
المؤسسة

 أنشئ الخريطة
الإستراتيجية

 القيادة
الإستراتيجية

 شكل هيكلية
 المؤسسة

وبيئتها

 ضع خطة
 العمل

السنوية

 حدد الخيارات
الإستراتيجية

نموذج إجراءات الإدارة الإستراتيجية
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محاور الدبلوم
يتكـون الدبلـوم مـن سـبع وحـدات مسـتقلة مصممـة لتحويلك 

قائدًًا إستراتيجيًًّا.

	. .	 ه الإستراتيجي: ه الإستراتيجي:الإدارة الإستراتيجية والتوجُّ الإدارة الإستراتيجية والتوجُّ

هـات  توُجُّ ووضـع  الإسـتراتيجي  التفكيـر  جوهـر  فـي  ـق  التعُمُّ
واضحة وقابلة للتنفيذ.

	. .	 التحليل الإستراتيجي:التحليل الإستراتيجي:

فهـم التعقيـدات المتعلقـة بتحليـل بيئـات الأعمـال والقدرات 
الداخلية.

	. .	 صياغة الإستراتيجية:صياغة الإستراتيجية:

مؤسسـتك  أهـداف  مـع  تتوافـق  إسـتراتيجيات  صياغـة 
ومتطلبات السوق.

	. .	 التنفيذ الإستراتيجي والخطط التشغيلية:التنفيذ الإستراتيجي والخطط التشغيلية:

ترجمة الإستراتيجيات إلى إجراءات وخطط واقعية.

	. .	 إدارة بيئة المؤسسة وهيكلها:إدارة بيئة المؤسسة وهيكلها:

التعامـل مـع تعقيدات الديناميات المؤسسـية لتحقيق النجاح 
الإستراتيجي.

	. .	 القيادة الإستراتيجية وإدارة التغيير:القيادة الإستراتيجية وإدارة التغيير:

وإدارة  الأمـام،  إلـى  التغييـر  ودفـع  وبصيـرة،  برؤيـة  القيـادة 
التحديات بفاعلية.

	. .	 التحكم والمراقبة الإستراتيجية:التحكم والمراقبة الإستراتيجية:

إنشاء أنظمة لتتبع التقدم الإستراتيجي وقياسه وتحسينه.
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



الإدارة الإستراتيجية والقصد الإستراتيجي1

الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى مساعدتك على اكتساب فهم شامل 
للمبادئ الأساسية للإدارة الإستراتيجية والقصد الإستراتيجي، 
ويشمل ذلك التعرف على عملية الإدارة الإستراتيجية ودور 
القصد الإستراتيجي في توجيه اتجاه المنظمة والترابط بين 
التخطيط الإستراتيجي، والتنفيذ، والتقييم. والهدف من ذلك 
التحليلية الأساسية  بالمعرفة والمهارات  تزويد الطلاب  هو 
لفهم التحديات الإستراتيجية في بيئة الأعمال والاستجابة لها 

بشكل فعال.

نتائج التعلم
• إظهار فهم شامل للأطر العامة للإدارة الإستراتيجية.	

• تطوير القدرة على تحديد القصد الإستراتيجي لأي منظمة أو 	
مشروع.

مهمة التقييم
يُُطلب من المشاركين إنجاز مهمتين رئيسيتين:

• دليل حول خطوات التحليل الإستراتيجي المتقدم: تحليل نقدي 	
للإجراءات الإستراتيجية المتبعة في إحدى المؤسسات، وتقديم 

توصيات مدروسة لتحسينها.

• تحليل مقارن للنية الإستراتيجية: بصفته مستشارًا إستراتيجيًا، 	
يقوم المشارك بمقارنة النيات الإستراتيجية لمؤسستين في 
لإحدى  متكامل  إستراتيجي  تصور  إعداد  ثم  نفسه،  القطاع 

المؤسستين يتضمن توصيات عملية قابلة للتنفيذ.
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التحليل الإستراتيجي 2

مهمة التقييم
استكماالًا لمخرجات الوحدة الأولى، يُُواصل المشاركون العمل على 

نفس المؤسسة من خلال إجراء تحليل إستراتيجي شامل يشمل:
• تحليل البيئة الداخلية والخارجية	
• توليد الخيارات الإستراتيجية باستخدام مصفوفتي SWOT و	

TOWS
• إعداد إستراتيجية فعّالة للتواصل وعرض نتائج التحليل	

الأهداف
	1 التحليل . وأساليب  لمنهجيات  شامل  فهم  اكتساب 

الإستراتيجي، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر تحليل 
وتحليل  الخمس،  بورتر  قوى  ونموذج   ،)PESTEL( بيستل 

سوات )SWOT( الرباعي، وتحليل سلسلة القيمة.

	2 تطوير المهارات اللازمة لإجراء تحليل إستراتيجي قوي، مع .
واتخاذ  البيانات،  وتفسير  النقدي،  التفكير  على  التركيز 

القرارات الإستراتيجية.

	3 فهم الترابط بين إستراتيجية المنظمة، والبيئة الخارجية، .
والقدرات، والموارد الداخلية.

	4 تقدير دور التحليل الإستراتيجي في توجيه التطوير وتنفيذ .
إستراتيجيات الأعمال الناجحة.

	5 تطبيق المعرفة النظرية في إطار عملي من خلال دراسات .
حل  قدرات  يعزز  ما  الواقعية؛  والسيناريوهات  الحالة 

المشكلات في السياق الإستراتيجي.

	6 التواصل الفعال بالصيغتَين المكتوبة والشفوية لتوضيح .
نتائج التحليل الإستراتيجي لمختلف الأطراف المعنية، بما 

في ذلك الإدارة، والزملاء، والعملاء.

نتائج التعلم
• فهم أدوات ووسائل التحليل الإستراتيجي بشكل شامل.	
• إجراء تحليل إستراتيجي داخلي، وتقييم تأثير البيئة الداخلية 	

في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.
• إجراء تحليل إستراتيجي خارجي وتقييم تأثير البيئة الخارجية 	

في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.
• تحويل نتائج التحليل الإستراتيجي إلى خيارات إستراتيجية 	

.)TOWS( وتوز )SWOT( باستخدام مصفوفات سوات
• شرح توضيحي شامل للأساليب الفعالة لتبادل نتائج التحليل 	

الإستراتيجي مع أعضاء الفريق، مع إدراك أهمية التواصل في 
الإدارة الإستراتيجية.
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صياغة الإستراتيجية3

الأهداف
	1 في . الإستراتيجية  الأعمال  نماذج  وتطبيق  فهم 

سيناريوهات من الواقع العملي، واكتساب مهارة تطوير 
القيمة  باختصار  تلتقط  التي  الأعمال  نماذج  مخططات 
المقترحة للمنظمة، وشرائح العملاء، والقنوات، وعلاقات 
العملاء، والأنشطة الرئيسية، والموارد الرئيسية، والشركاء 

الرئيسيين، وهيكل التكلفة، وتدفقات الإيرادات.

	2 بالإضافة إلى ذلك، تهدف هذه الوحدة إلى مساعدتك على .
بصريًًّا  تمثل  التي  الإستراتيجية  خرائط  وتفسير  تصميم 
الأهداف الإستراتيجية للمنظمة والعلاقات السببية بينها، 
ومواءمة هذه الأهداف مع مخطط نموذج الأعمال لتعزيز 

الخطط الإستراتيجية الفعالة.

نتائج التعلم
• تطبيق نماذج الأعمال الإستراتيجية للوصول من مصفوفة 	

توز )TOWS( إلى خيارات إستراتيجية محددة بوضوح.
• الاعتماد على الخيارات الإستراتيجية التي تم استنتاجها 	

لتصميم مخطط نموذج الأعمال للمنظمة.
• نموذج 	 مخطط  على  بناءً  إستراتيجية  خريطة  تصميم 

الأعمال والخيارات الإستراتيجية للمنظمة.

مهمة التقييم
من  يُُطلب  المؤسسة،  نفس  على  المتكامل  للعمل  ا  استمراًرً

المشاركين في هذه الوحدة:
• 	 TOWS تحليل  على  بناءً  الإستراتيجية  الخيارات  صياغة 

باستخدام أربعة نماذج إستراتيجية.
• 	 )Business Canvas Model( تصميم نموذج العمل التجاري

ا من الخيارات الإستراتيجية المصاغة. انطًقًلا
• رسم خريطة إستراتيجية متكاملة تعكس الترابط بين أهداف 	

المؤسسة ونموذج عملها وخياراتها الإستراتيجية.
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التنفيذ الإستراتيجي والخطط التشغيلية 4

نتائج التعلم
• إتقان التنفيذ الإستراتيجي: إظهار فهم شامل لمبادئ التنفيذ 	

الإستراتيجي في مختلف السياقات المؤسسية.

• تطوير الخطط التشغيلية: وضع خطة سنوية مفصلة باستخدام 	
بطاقة الأداء المتوازن لتعكس الأهداف الإستراتيجية.

الأهداف
	1 التشغيلي: اكتساب فهم عميق للمفاهيم، . التخطيط  فهم 

والمنهجيات، والأدوات الرئيسية في التخطيط التشغيلي، بما 
في ذلك دوره في تنفيذ المبادرات الإستراتيجية.

	2 نهج . استخدام  إتقان  المتوازنة:  الأداء  بطاقة  تطوير  إتقان 
والتنفيذ  التشغيلي  للتخطيط  المتوازنة  الأداء  بطاقة 
الإستراتيجي، وفهم كيفية استخدام هذه الأداة لتتماشى مع 

العمليات اليومية والأهداف الإستراتيجية.
	3 ترجمة . على  القدرة  تطوير  العمل:  إلى  الإستراتيجية  من 

الأهداف الإستراتيجية إلى إجراءات ومهام تشغيلية، مع ضمان 
التوافق بين الإستراتيجية  والتنفيذ.

	4 عها . وتَتَبُّ الأداء  مقاييس  وضع  كيفية  تعلم  الأداء:  مقاييس 
وتحليلها بناًءً على بطاقة الأداء المتوازنة لتقييم نجاح الخطة 

التشغيلية وتوافقها مع الأهداف الإستراتيجية.
	5 إشراك أصحاب المصلحة: فهم أهمية إشراك أصحاب المصلحة .

في عملية التخطيط التشغيلي، والتنفيذ الإستراتيجي، وتطوير 
الإستراتيجيات لإشراك أصحاب المصلحة الرئيسيين بشكل فعال.

	6 صياغة خطة تشغيلية سنوية: اكتساب المهارات اللازمة لوضع .
خطة عمل تشغيلية سنوية شاملة باستخدام نهج بطاقة الأداء 
الإستراتيجي  للاتجاه  الفعال  دعمها  ضمان  مع  المتوازنة، 

للمنظمة.
	7 التنفيذ . ممارسات  وأفضل  مبادئ  تعلم  الفعال:  التنفيذ 

على  بناًءً  وتعديلها  رصدها  مع  التشغيلية،  للخطة  الفعال 
مقاييس الأداء والظروف المتغيرة.

مهمة التقييم
ا إلى خريطة الإستراتيجية التي تم إعدادها في الوحدة  استناًدً

الثالثة، يُُطلب من المشاركين:
• نجاح 	 في  تؤثر  التي  والمعوّقات  الممكنة  العوامل  تحليل 

تنفيذ الإستراتيجية داخل المؤسسة المختارة.
• إعداد خطة تشغيلية سنوية شاملة باستخدام بطاقة الأداء 	

الأهداف  مع  مواءمتها  كيفية  توضيح  مع  المتوازن، 
الإستراتيجية وآلية إيصالها على مستوى المؤسسة.
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إدارة البيئة المؤسسية وهيكلها5

الأهداف
	1 الهيكل . إدارة  الكفاءة في  إلى تحقيق  الوحدة  تهدف هذه 

الخطط  على  آثارهما  وفهم  المنظمة،  وثقافة  التنظيمي 
الإستراتيجية والتشغيلية، وتطوير القدرة على تطبيق مبادئ 
إدارة المخاطر، والحفاظ على المرونة التنظيمية في بيئات 

الأعمال الديناميكية.

	2 الجوانب . لهذه  الطلاب  فهم  تعزيز  إلى  ذلك  ويهدف 
الحاسمة من الإدارة الإستراتيجية وتحسين مهاراتهم العملية 

في هذه المجالات من أجل التنفيذ الإستراتيجي الفعال.

نتائج التعلم
• اكتساب فهم عميق للإدارة الفعالة للهيكل التنظيمي، 	

الخطط  مع  ليتناسب  تشكيله  على  القدرة  وإظهار 
الإستراتيجية والتشغيلية لتحقيق أهداف العمل.

• تطوير وإظهار القدرة على دمج مبادئ إدارة المخاطر ضمن 	
في  دورها  إدراك  مع  الإستراتيجي،  التخطيط  عمليات 

التخفيف من التهديدات المحتملة للمنظمة.

• فهم وتطبيق مفاهيم إدارة الثقافة التنظيمية، مع التأكيد 	
على دورها المحوري في التنفيذ الإستراتيجي والأداء العام 

للمنظمة.

• على 	 وقدرتها  المنظمة  لمرونة  شامل  فهم  اكتساب 
التكيف والاستجابة لبيئات الأعمال الديناميكية.

مهمة التقييم
يُُواصل المشاركون العمل على نفس المؤسسة التي اختاروها 

ا، من خلال: سابًقً
• تحليل الهيكل التنظيمي ومرونته	
• تقييم المخاطر الإستراتيجية ووضع خطة لمعالجتها	
• دراسة الثقافة المؤسسية وتأثيرها على الأداء	
• اقتراح حلول لتعزيز المرونة المؤسسية في مواجهة التغيرات	
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القيادة الإستراتيجية وإدارة التغيير 6

الهدف
 تهدف هذه الوحدة إلى تطوير القدرة على قيادة المبادرات الإستراتيجية بفعالية وإدارة عمليات التغيير داخل المنظمة من خلال فهم 
شامل لمبادئ القيادة الإستراتيجية وإستراتيجيات إدارة التغيير، كما تهدف إلى تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة لدفع نجاح المنظمة، 

وتنفيذ التغيير الفعال، وتعزيز التعلم المستمر داخل المنظمة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية وتحسين الأداء العام.

نتائج التعلم
• استخدام قدرات القيادة الإستراتيجية لدفع نجاح المنظمة 	

وتسهيل التغيير الإستراتيجي.
• وضع وتنفيذ إستراتيجيات إدارة التغيير الفعالة التي تتوافق 	

مع أهداف المنظمة وتدعم تحقيقها.
• إظهار الكفاءة في إدارة مبادرات تدريب وتطوير الموظفين، 	

الأهداف  تحقيق  في  المستمر  التعلم  على  التركيز  مع 
الإستراتيجية.

مهمة التقييم
يواصل المشاركون العمل على نفس المؤسسة من خلال:

• تحديد المهارات القيادية الإستراتيجية اللازمة لقيادة التغيير	
• إعداد دليل عملي لإدارة التغيير والتعامل مع مقاومته	
• وضع خطة تطوير ذاتي كقائد، وخطة إستراتيجية لتطوير فرق 	

العمل داخل المؤسسة

43  |  أكاديمية مريت - بوابتك للتميز جدول المحتويات



التحكم والمراقبة الإستراتيجية7

الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تعزيز فهم عمليات المراقبة والتحكم 

الإستراتيجي وتطبيقها لتحسين أداء المنظمة.

نتائج التعلم
• وطبيعتهما، 	 والمراقبة،  الإستراتيجي  التحكم  دور  فهم 

أداء  سياق  في  نقديًًّا  تحليلًاا  وتحليلهما  وإجراءاتهما، 
المنظمة.

• تطوير فهم متعمق لآليات المساءلة، والإستراتيجيات التي 	
وإدارتها،  الأعمال  معوقات  لتحديد  استخدامها  يمكن 

والمنهجيات المختلفة لقياس التقدم وإعداد التقارير.

• الإستراتيجي 	 التحكم  عمليات  إدارة  في  الكفاءة  إثبات 
التكنولوجية  والأدوات  المنهجيات  باستخدام  والمراقبة 

المناسبة. مهمة التقييم
يُُكمل المشاركون العمل على نفس المؤسسة من خلال:

• الحالي وتقديم مقترحات 	 الرقابة الإستراتيجية  تحليل نظام 
لتحسينه

• آليات 	 وتطوير  والفرص  المعوّقات  لإدارة  خطة  تصميم 
المحاسبة والمتابعة

• والمتابعة 	 الرقابة  عمليات  لتطبيق  عملي  دليل  إعداد 
باستخدام أدوات وتقنيات مناسبة
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جدول المحتويات

دبلوم CMI المستوى الثامن في 

القيادة والتوجه الإستراتيجي



عـــن 

الدبلــــــوم



لماذا تنضم 
إلى البرنــامـــــج؟

 Chartered Manager لقب  على  للحصول  البرنامج  يؤهلك 
)CMgr(، أحد أرفع الألقاب الإدارية عالميًًا.

 لقب مهني 
عالمي 

الفترة  في  اشهر،   7 مــدار  على  موزعة  فقط  ًـا  دراســي� يومًًا   35
المسائية، مع خيارات مرنة للحضور )مباشر أو عبر الإنترنت(.

 برنامج مرن 
يناسب القادة 
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 نبذة 
عن البرنامج

ــد بـــرنـــامـــج الـــقـــيـــادة والـــتـــوجـــه الإســتــراتــيــجــي - ــع  ي
حيث  المعتمدة،  القيادية  البرامج  أرقى  من   8 المستوى 
القرار  وأصحاب  التنفيذيين  المديرين  تمكين  إلى  يهدف 
نتائج  إلــى  المؤسسية  الرؤية  تحويل  من  الإستراتيجي 
متعددة  إستراتيجيات  تطوير  على  التركيز  مع  ملموسة، 
المؤسسات، وتعزيز المهارات القيادية في بيئات الأعمال 

الديناميكية.

المؤهل مثالي لـ:

الرؤساء التنفيذيون والمديرون العامون�	

المديرون الإستراتيجيون في القطاعات المختلفة�	

القادة في الشركات الكبرى والمؤسسات الحكومية�	

أصحاب المناصب العليا الراغبين في تعزيز مهاراتهم �	
القيادية

والتوجه  القيادة  في  الدكتوراة  بمستوى  مرموقة  شهادة  على  احصل 
الإستراتيجي من المملكة المتحدة وكن من نخبة القادة المعتمدين عالميًًا!

 الجهة 
المانحة للمؤهل

الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة، المملكــة المتحــدة 
)CMI(  البريطانية

 مستوى
البرنامـــــج

معاييــر  فــي  الدكتــوراة  )بمســتوى  الثامــن  المســتوى 
المؤهلات المهنية في المملكة المتحدة(

 لغة 
الدراسة

الإنجليزية / العربية

 مدة 
البرنامـــــج

مرنة بين 7 إلى 12 شــهرًًا حســب ســرعة الإنجاز ومتطلبات 
الدارس
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أهداف البرنامج

تعزيــز مهــارات القيــادة الإســتراتيجية علــى مســتوى �	
المؤسسات والمؤسسات المتعددة

ــر الإســتراتيجي وصياغــة الخطــط �	 ــر قــدرات التفكي تطوي
التي تدعم رؤية المؤسسة

فــي �	 الإداريــة  والأســاليب  المفاهيــم  أحــدث  تطبيــق 
القيادة والتوجيه الإستراتيجي

لتطويــر �	 المؤسســات  بيــن  العلاقــات  وإدارة  تحليــل 
شراكات إستراتيجية فعالة

القــدرة علــى تقييــم المخاطــر واتخــاذ قــرارات قياديــة �	
قائمة على البيانات والتحليل العميق

خيارات المؤهل

ــر �	 ــب فــي تطوي ــن يرغ ــبة لم ــهادة )Award( – مناس الش
مهــارات قياديــة محــددة دون الالتحاق بالدبلــوم الكامل، 
وتتطلــب إكمــال وحــدة واحــدة علــى الأقــل )10 نقــاط 

معتمدة(.

الدبلــوم )Diploma( – البرنامــج الشــامل لتأهيــل القــادة �	
ــوع 67  ــدات بمجم ــع الوح ــمل جمي ــتراتيجيين، ويش الإس

نقطة معتمدة.
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محتوى البرنامج

الوحدات الرئيسية:

1 ممارسـات القيادة الإسـتراتيجية )الوحـدة التي تجمع 	.
بيـن المعرفـة والتطبيـق العملـي لمهـارات القيـادة 

الفعالة(.

2 التطويـر الشـخصي كقائـد إسـتراتيجي )التركيـز على 	.
بناء المهارات القيادية الذاتية(.

3 تطويـر الإسـتراتيجية الجماعية )صياغة إسـتراتيجيات 	.
شاملة داخل المؤسسات المختلفة(.

4 التخطيـط الإسـتراتيجي المشـترك بيـن المؤسسـات 	.
الشـركاء  بيـن  الإسـتراتيجيات  وتنسـيق  )تطويـر 

والمؤسسات المختلفة(.

5 المؤسسـات 	. بيـن  المشـتركة  الإسـتراتيجية  الإدارة 
التغييـر  وإدارة  الخارجيـة  العمـل  بيئـات  )تحليـل 

المؤسسي(.

6 التواصـل 	. مهـارات  )تعزيـز  الإسـتراتيجي  الاتصـال 
القيادي داخل وخارج المؤسسة(.

7 الثقافـة الإسـتراتيجية )فهـم تأثيـر القيـم والثقافـات 	.
المؤسسية على القرارات الإستراتيجية(.

كل وحـدة تتطلـب دراسـات معمقـة، تحليـل إسـتراتيجي، 
وتطبيـق عملـي لضمـان القـدرة علـى تنفيـذ المهـارات فـي 

الواقع المهني.

 متطلبات 
القبول

مؤهــل �	 علــى  حاصــاً  المتقــدم  يكــون  أن  يجــب 
مســتوى 7 أو مــا يعادلــه. فــي حالــة عــدم توفــر ذلــك، 
"ممارســات  مــادة  اجتيــاز  بعــد  الانضمــام  يمكــن 

القيادة الإستراتيجية".

أن يمتلــك خبــرة لا تقــل عــن 3 ســنوات فــي منصــب �	
إداري رفيع المستوى.

القيــادة �	 فــي  أساســية  معرفــة  لديــه  يكــون  أن 
والتوجه الإستراتيجي.

 طرق 
التقييم

يعتمـــــد التقييـــــم علـــــى إنجـــــاز مشـــــاريع واقعيـــــة، دراســـــات 
ــر تحليليـــــة، وعـــــروض تقديميـــــة،  ــ حالـــــة متقدمـــــة، تقاريـ
مـــــع الالتـــــزام بمواصفـــــات عاليـــــة )4000-4500 كلمـــــة 

لكل وحدة(.
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 هل أنت مستعد 
للارتقاء بمستوى 

قيادتك؟

انضم الآن إلى دبلوم القيادة الإستراتيجية، 
وكن من القادة المعتمدين عالميًًا
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



الهدف
الإستراتيجية  الإدارة  بين  العلاقة  الدورة  هذه  تستكشف 
والقيادة، من خلال دراسة مبادئ القيادة ونظرياتها وتأثيرها 
العملي على الإستراتيجية المؤسسية. تهدف إلى تطوير قادة 
الإستراتيجية  القرارات  اتخاذ  بين  الموازنة  على  قادرين 

وممارسات القيادة الفعالة لتعزيز نجاح المؤسسات.

نتائج التعلم
• فهم العلاقة بين الإدارة الإستراتيجية والقيادة	

• فهم مبادئ القيادة التي تدعم القيم المؤسسية	

• فهم إستراتيجيات القيادة وتأثيرها على الاتجاه المؤسسي	

مهمة التخرج
• يهـدف هـذا التقييـم إلى قياس قدرة المتعلم على تحليل 	

مهـارات القيـادة الإسـتراتيجية، تقييـم تنفيـذ الخطـوات 
الإسـتراتيجية في المؤسسـات، وتقديم توصيات لتحسـين 

الأداء المؤسسي.

• سـيقوم المتعلـم بإعـداد تقريـر إسـتراتيجي شـامل يدمـج 	
إسـتراتيجيات  تقييـم  القياديـة،  الكفـاءات  تحليـل  بيـن 
الأداء  لتحسـين  الإسـتراتيجية  والتوصيـات  الإدارة، 

المؤسسي.

• هـذا التقييـم يضمـن أن يعكـس المتعلـم قدراتـه القيادية 	
لشـغل  جاهزيتـه  يعـزز  ممـا  والإسـتراتيجية،  التحليليـة 

مناصب قيادية عليا وإدارة التغيير المؤسسي بفعالية.

دورة ممارسات القيادة الإستراتيجية7014

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

70 ساعة

النقاط المعتمدة

7 نقاط
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الهدف
التنفيذيين وكبار  المديرين  إلى تمكين  الوحدة  تهدف هذه 
على  الشخصية  للتنمية  إستراتيجيات  تطوير  من  القادة 
القيادة  طموحات  تحقيق  يدعم  مما  المؤسسات،  مستوى 

الإستراتيجية وتعزيز الأداء المؤسسي.

هذه الوحدة تمثل ركيزة أساسية في تطوير القادة الإستراتيجيين، 
تعزز  فعالة  تنموية  إستراتيجيات  تبني  من  تمكنهم  حيث 

قدرتهم على تحقيق الأهداف المؤسسية على نطاق واسع. 

نتائج التعلم
• القدرة على تحديد المهارات الشخصية لتحقيق الطموحات 	

القيادية الإستراتيجية

• القدرة على إدارة التطوير القيادي الشخصي لدعم تحقيق 	
الطموحات القيادية الإستراتيجية

• القدرة على تقييم فعالية خطة التطوير القيادي الإستراتيجي	

• القدرة على تقييم تأثير تنمية القيادة الإستراتيجية على 	
نجاح الإستراتيجية متعددة المؤسسات

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف   

خطـة  وضـع  الإسـتراتيجية،  القياديـة  المهـارات  تحليـل 
تطوير شخصي )PDP(، وتقييم تأثير القيادة الإستراتيجية 

على الأداء المؤسسي والتعاون بين المؤسسات.

• متكامـل 	 إسـتراتيجي  تقريـر  بإعـداد  المتعلـم  سـيقوم 
خطـط  القياديـة،  للكفـاءات  العميـق  تحليلـه  يعكـس 
الإسـتراتيجي،  الأداء  علـى  الخطـة  تنفيـذ  تأثيـر  التطويـر، 

والتكامل مع الأهداف المؤسسية.

• هـذا التقييـم يضمـن أن يعكـس المتعلم أعلى مسـتويات 	
لتولـي  يعـزز جاهزيتـه  ممـا  القيـادي،  والتطويـر  التحليـل 

أدوار قيادية عليا في بيئات الأعمال الحقيقية.

وحدة التطوير الشخصي كقائد إستراتيجي8001

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط
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الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تطوير مهارات القيادة الإستراتيجية 
لقيادة  المديرين  وكبار  التنفيذيين  للمديرين  المطلوبة 
المشتركة  الإستراتيجية  الأنشطة  المشاركة في  المؤسسات 

بين المؤسسات.

نتائج التعلم
• القدرة على تقييم مفهوم الإستراتيجية الجماعية	

• في 	 المؤثرة  العوامل  وتقييم  تحليل  على  القدرة 
الإستراتيجية الجماعية

• الإستراتيجية 	 وصياغة  تطوير  عملية  قيادة  على  القدرة 
الجماعية

• القدرة على وصف العلاقة بين الإستراتيجية المؤسسية 	
والإستراتيجية الجماعية

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف 

تحليـل وتطويـر الإسـتراتيجيات الجماعيـة، وتقييـم تأثيـر 
القـرارات  اتخـاذ  علـى  والمؤسسـية  البيئيـة  العوامـل 
الإسـتراتيجية  تطويـر  عمليـة  وقيـادة  الإسـتراتيجية، 
المؤسسـية  الأهـداف  مـع  يتماشـى  بمـا  الجماعيـة 

وأصحاب المصلحة.

• سـيقوم المتعلـم بإعـداد تقريـر إسـتراتيجي شـامل يدمـج 	
الإسـتراتيجي،  التقييـم  الخارجيـة،  البيئـة  تحليـل  بيـن 
تنفيذهـا  وتقييـم  الجماعيـة،  الإسـتراتيجية  تطويـر 

وتأثيرها المؤسسي.

• هـذا التقييـم يعكـس المهارات المتقدمـة في التخطيط 	
المؤسسـي،  والتطويـر  البيئـي،  التحليـل  الإسـتراتيجي، 
ممـا يؤهـل المتعلـم لتطبيـق هـذه المعرفـة فـي بيئـات 

الأعمال الحقيقية.

دورة تطوير الإستراتيجية الجماعية8002

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط
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الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تمكين المديرين التنفيذيين وكبار 
للتخطيط  وفهمهم  معرفتهم  تطوير  من  القادة 
تكامل  على  الحفاظ  مع  المؤسسات،  بين  الإستراتيجي 

الإستراتيجيات الفردية للمؤسسات المشاركة.

التخطيط الإستراتيجي بين المؤسسات8003

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف 

تحليـل التخطيـط الإسـتراتيجي بين المؤسسـات، وتقييم 
العوامل المؤثرة، وتطوير نماذج الأعمال الإسـتراتيجية، 
مسـتوى  علـى  الفعالـة  الإسـتراتيجيات  وتنفيـذ 

المؤسسات المتعددة.

• قدراتـه 	 المتعلـم  يعكـس  أن  يضمـن  التقييـم  هـذا 
بيـن  الإسـتراتيجي  التخطيـط  فـي  والقياديـة  التحليليـة 
المؤسسـات، مما يؤهله لاتخاذ قرارات مؤسسـية فاعلة 

في بيئات العمل المعقدة والمتعددة الأطراف. 

نتائج التعلم
• بين 	 الإستراتيجيات  وتنفيذ  تخطيط  تحليل  على  القدرة 

المؤسسات

• صياغة 	 وأساليب  نظريات  تحليل  على  القدرة 
الإستراتيجيات المستخدمة في المؤسسات المختلفة

• القدرة على تقييم دور وتأثير الاستخبارات الإستراتيجية	

• على 	 الثقافية  الاختلافات  تأثير  بحث  على  القدرة 
السياسات والإستراتيجيات بين المؤسسات
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وحدة التوجيه الإستراتيجي بين المؤسسات8004

الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تمكين المديرين التنفيذيين وكبار 
حول  الإستراتيجية  والتقييمات  البحوث  إجراء  من  القادة 
الإستراتيجي  السياق  وتحليل  المؤسسات،  بين  التعاون 

المعاصر، والتنبؤ بالمستقبل بناًءً على البيانات البحثية.

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف 

تقييـم  المؤسسـات،  بيـن  الإسـتراتيجي  التوجيـه  تحليـل 
العوامـل المؤثـرة، تطبيـق أدوات التحليل الإسـتراتيجي، 
دمـج إدارة المخاطـر، وفحص عمليـات الرقابة والمتابعة 

الإستراتيجية.

• سـيقوم المتعلم بإعداد تقرير إسـتراتيجي شـامل يتضمن 	
تحليـل السياسـات، تقييـم العوامـل الإسـتراتيجية، إدارة 
المخاطر، وآليات الرقابة الإسـتراتيجية في بيئة متعددة 

المؤسسات.

• قدراتـه 	 المتعلـم  يعكـس  أن  يضمـن  التقييـم  هـذا 
بيـن  الإسـتراتيجي  التوجيـه  فـي  والقياديـة  التحليليـة 
المؤسسـات، مما يؤهله لاتخاذ قرارات مؤسسـية فاعلة 

في بيئات العمل متعددة الأطراف.

نتائج التعلم
• إلى 	 السياسية  الأهداف  تحويل  كيفية  شرح  على  القدرة 

إستراتيجيات بين المؤسسات

• القدرة على تقييم أدوار الشركاء في صياغة الإستراتيجية 	
بين المؤسسات

• القدرة على تقييم تأثير العوامل الاقتصادية في تنسيق 	
أهداف السياسة والإستراتيجية بين المؤسسات

• القدرة على تقييم اتساق التخطيط والتنفيذ الإستراتيجي 	
بين المؤسسات

• القدرة على استشراف تأثير الاتجاهات والأحداث المستقبلية 	
على السياسات والإستراتيجيات بين المؤسسات
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الاتصال الإستراتيجي8005

الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تمكين المديرين التنفيذيين وكبار 
القادة من تحليل تأثير وسائل الإعلام، وجماعات الضغط، 
والمجموعات السياسية على أصحاب المصلحة والسياسات 
تطوير  إلى  بالإضافة  المؤسسات،  بين  والإستراتيجيات 
الاتصال  لتعزيز  الإعلام  من  للاستفادة  مبتكرة  أساليب 

الإستراتيجي بفعالية.

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف 

السياسـي،  الضغـط  الإعلام،  وسـائل  تأثيـر  تحليـل 
المؤسسـات  سياسـات  علـى  الإسـتراتيجي  والتواصـل 
فعالـة  اتصـال  إسـتراتيجيات  وتطويـر  وإسـتراتيجياتها، 

تدعم الأهداف المؤسسية.

• سـيقوم المتعلم بإعداد تقرير إسـتراتيجي شـامل يتضمن 	
تطويـر  الإعلام،  وسـائل  تأثيـر  تقييـم  الإعلام،  تحليـل 
المراقبـة  أنظمـة  وتحليـل  اتصـال،  إسـتراتيجيات 

الإستراتيجية.

• قدراتـه 	 المتعلـم  يعكـس  أن  يضمـن  التقييـم  هـذا 
دعـم  فـي  ودوره  الإسـتراتيجي  الاتصـال  فـي  التحليليـة 
الإسـتراتيجيات المؤسسـية، ممـا يجعله مـؤهلًاا لتطبيق 

هذه المهارات في بيئات العمل الفعلية. 

نتائج التعلم
• حول 	 الإعلام  وسائل  تصورات  تحديد  على  القدرة 

الإستراتيجية المعتمدة بين المؤسسات

• العالمية 	 الإعلام  وسائل  تأثير  تقييم  على  القدرة 
والمستمرة على رأي أصحاب المصلحة
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الثقافة الإستراتيجية8006

الهدف
تهدف هذه الوحدة إلى تمكين المديرين التنفيذيين وكبار 
والنقدي  التحليلي  التفكير  مهارات  تطوير  من  القادة 
بين  الإستراتيجيات  تطوير  في  الراهن  الوضع  لتحدي 
إلى أسس بحثية ومنطقية، واقتراح  ا  المؤسسات، استناًدً

بدائل إستراتيجية مبتكرة.

ساعات التعلم 
الموجه

30 ساعة

إجمالي ساعات 
التعلم

100 ساعة

النقاط المعتمدة

10 نقاط

مهمة التخرج
• علـى 	 المتعلـم  قـدرة  قيـاس  إلـى  التقييـم  هـذا  يهـدف 

العوامـل  تأثيـر  وتقييـم  الإسـتراتيجية،  الثقافـة  تحليـل 
الثقافية والمؤسسـية على السياسـات بين المؤسسـات، 
وتطوير إستراتيجيات لإدارة وتعزيز الثقافة المؤسسية.

• سـيقوم المتعلم بإعداد تقرير إسـتراتيجي شـامل يتضمن 	
وإدارة  الإسـتراتيجي،  التقييـم  الثقافـة،  تأثيـر  تحليـل 

الثقافة المؤسسية بفعالية.

• قدراتـه 	 المتعلـم  يعكـس  أن  يضمـن  التقييـم  هـذا 
الإسـتراتيجية  الثقافـة  فهـم  فـي  والنقديـة  التحليليـة 
ا  وتأثيرهـا علـى إدارة المؤسسـات، ممـا يجعلـه مسـتعًدً
متعـددة  عمـل  بيئـات  فـي  إسـتراتيجية  قـرارات  لاتخـاذ 

الثقافات. 

نتائج التعلم
• حول 	 الحالية  التصورات  ونقد  تقييم  على  القدرة 

السياسات والإستراتيجيات بين المؤسسات

• عملية 	 على  الثقافية  العوامل  تأثير  تقييم  على  القدرة 
اتخاذ القرار بين المؤسسات

• والتفسيرات 	 المسبقة  المفاهيم  تحدي  على  القدرة 
الحالية لنفوذ أصحاب المصلحة ومكانتهم وأدوارهم
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جدول المحتويات

دبلوم CMI المستوى السابع في 

الإدارة والقيادة 
الإستراتيجية



عـــن 

الدبلــــــوم



لماذا تنضم 
إلى البرنــامـــــج؟

يؤهلك البرنامج 
للحصول على لقب 

 Chartered Manager
)CMgr(، أحد أرفع 

الألقاب الإدارية 
عالميًًا.

 لقب مهني 
عالمي 

10 أيام دراسية فقط 
 موزعة على مدار 

5 نهايات أسبوع خلال 
4 أشهر، مع خيارات 

مرنة للحضور )مباشر 
أو عبر الإنترنت(.

 برنامج مرن 
يناسب القادة 

احصل على دبلوم 
المستوى السابع في 

الإدارة والقيادة 
الإستراتيجية 

)بمستوى الماجستير( 
من CMI المملكة 

المتحدة.

 شهادة دولية 
معتمدة 
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يعتبــر هــذا الدبلــوم بمثابــة المنــارة التــي يسترشــد بهــا 
الأفــراد الطموحــون الذيــن يأملــون أن يكــون لهــم دورٌٌ 

في إحداث التغيير في مستقبل القيادة والإدارة. 

تــم تصميــم هــذا البرنامــج بعنايــة لتخريــج قادة مســلحين 
ليــس فقــط بالمعرفــة اللازمــة لتوجيــه المؤسســات نحــو 
بالمهــارات  ــا  أيًضً ولكــن  مســبوقة،  غيــر  نجاحــات 
الديناميكيــة والأخلاقيــات الراســخة الضروريــة لتحقيــق 

ذلك. 

ــى  ــق بالحصــول عل إن النجــاح فــي هــذا البرنامــج لا يتعل
رحلــة  فــي  بالشــروع  يتعلــق  ولكنــه  فحســب،  مؤهــل 
ــز الابتــكار، وإحــداث  تحــوّّل نحــو النمــو المســتمر، وتعزي

تأثير مستدام في مجال الإدارة العليا والقيادة. 

اقبل التحدي الآن واشرع نحو تشكيل المستقبل.

الهدف من
الدبلــــــــــوم
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لمن 
هذا الدبلوم؟

ــات  ــات مجموع ــة احتياج ــز لتلبي ــوم المتمي ــذا الدبل ــداد ه ــم إع ت
مــن  الفكــر  وقــادة  التنفيذييــن  المديريــن  كبــار  مــن  مختــارة 

المحركين، والمغيرين، والرائدين في عالم الشركات.

باختصــار، هــذا الدبلــوم هــو بمثابــة منــارة لإرشــاد أولئــك 
الذيــن لا يهدفــون إلــى القيــادة فحســب، بــل إلــى تحقيق 
التغييــر التحولــي، فهــو يلبــي احتياجــات كبــار المديريــن 
لتحســين  المتحمســين  الفكــر  وقــادة  التنفيذييــن 
إســتراتيجياتهم، وتعزيــز قيادتهــم، وتــرك تأثير مســتدام 

في مشهد الأعمال.

• المديرون التنفيذيون: 	
التحــق بهــذا الدبلــوم لتقــود القطاعــات الواســعة 
ولتقــوم  إســتراتيجية،  بفطنــة  مؤسســتك  فــي 
ولتُُعِِــدّّ  وتنفيذهــا،  التغييــر  مبــادرات  بتطويــر 

نفسك لشََغل المناصب في الإدارة العليا 

• الرؤساء التنفيذيون:	
بالتحاقــك بهــذا الدبلــوم، ستســتطيع أن تتنقــل 
ــة  ــه برؤي ــال وفُُرََص ــم إدارة الأعم ــات عال ــر تحدي عب
إســتراتيجية، وأن تــرى عِِظََــم الفــرص المســتقبلية، 

وأن تصنع لنفسك إرثًًا من القيادة التحولية.

• كبار المديرين: 	
التحــق بهــذا الدبلــوم لترتقــي بمهاراتــك القيادية 
الأفــكار  وتكتســب  ـي،  التالـ المســتوى  ـى  إلـ
وتســتعد  أعلــى،  آفــاق  ـى  إلـ للارتقــاء  والأدوات 

لأداء أدوار القيادة العليا.

• المديرون الإقليميون: 	
مهاراتــك  ســتدعم  الدبلــوم،  بهــذا  بالتحاقــك 
للإشــراف الإســتراتيجي وتطويــر الإســتراتيجيات 
المبتكــرة لدفــع النمــو والاســتدامة، كما ســتجعل 

لنفسك مكانًًا في قيادة المؤسسات العالمية.

• المديرون المتخصصون: 	
سيســاعدك هــذا الدبلــوم علــى الاســتفادة مــن 
فهمــك  لتطويــر  تخصصــك  مجــال  فــي  خبرتــك 
تأثيــرك  وتعظيــم  للأمــور  الإســتراتيجي  للبعــد 

كرائد في مجالك.
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للحصول على دبلوم 
المستوى السابع في 

الإدارة والقيادة 
 ،CMI الإستراتيجية من
يجب على المتعلمين 

إكمال 37 نقطة 
معتمدة، على أن تكون 
30 نقطة معتمدة على 

الأقل من الوحدات 701-
716، بينما يمكن اختيار 
الـ 7 نقاط المتبقية من 

أي وحدة في القائمة.
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رقم 
 النقاطعنوان الوحدةالوحدة

المعتمدة
إجمالي ساعات 

التعلم
عدد ساعات 

التعليم الموجهة

1111036القيادة الإستراتيجية701

1010034قيادة وتطوير الأفراد من أجل تحقيق الأداء الأمثل702

77018التعاون والشراكات703

99030تطوير إستراتيجية المؤسسة704

88024قيادة التغيير الإستراتيجي705

99032المالية للقادة الإستراتيجيين706

88026تصميم وتطوير المؤسسة707

88024إدارة المخاطر الإستراتيجية708

88024إدارة البيانات والمعلومات الإستراتيجية709

88030إستراتيجية التسويق710

99032ممارسة ريادة الأعمال711

1010024مشروع الإدارة الإستراتيجية712

77018البحث التطبيقي للقادة الإستراتيجيين713

99024التطوير الشخصي والمهني للقادة الإستراتيجيين714

88024النهج الإستراتيجي لتحقيق المساواة والتنوع والشمول715

77018النهج الإستراتيجي للصحة العقلية والرفاهية716

66021المشتريات، والشراء، والتعاقد607

66020المسؤولية الاجتماعية للشركات والاستدامة الإستراتيجية608

77025قيادة إدارة الجودة609

66020مبادئ وممارسات تطوير السياسات610

77015مهارات القادة التوجيهية612

66018مبادئ وممارسات اتخاذ القرار الأخلاقي614

 وحدات دبلوم CMI المستوى السابع 
في الإدارة والقيادة الإستراتيجية
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



القيادة
الإستراتيجية 1

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تجهيــز القــادة وتزويدهــم .

ســياق  ضمــن  الإســتراتيجية  للقيــادة  عميــق  بفهــم 
الــدور  تعقيــدات  القــادة  سيستكشــف  مؤسســي. 
والأســاليب،  النظريــة،  والمنظــورات  الإســتراتيجي 
تعــزز  أن  يمكــن  التــي  والمهــارات  والســلوكيات، 
ممارســتهم المهنيــة. تركــز الوحــدة علــى قــدرة القائــد 
علــى الاســتجابة بشــكل إبداعــي للتحديــات المؤسســية 
الأهــداف  وتحقيــق  تحديــد  كيفيــة  وفهــم  المعقــدة 

الإستراتيجية المستدامة.
نتائج التعلم

• فهم الدور والسياق الإستراتيجي.	

• فهم السلوكيات والمهارات للقيادة الإستراتيجية.	

عدد كلمات التقييم

70136

4500 - 4000

11110

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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قيادة وتطوير الأفراد 
من أجل تحقيق الأداء الأمثل

2

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى أن يطــور القــادة فهمًــا عميقًــا .

ســوف  بفعاليــة.  النــاس  وتطويــر  قيــادة  لكيفيــة 
يستكشفون تأثير نظريات القيادة، والثقافة، والرفاهية، 
والتطويــر والتصميــم، والسياســات والإســتراتيجيات التي 
يمكــن اســتخدامها بشــكل إبداعــي فــي دور القيــادة. فــي 
النهايــة، ســيكون لــدى القــادة الفرصة لوضع إســتراتيجية 
قيــادة وتطويــر يكــون الهــدف منهــا هــو تقديــر النــاس 

نتائج التعلممع تحسين أداء المؤسسة.
• فهم مبادئ القيادة والتطوير.	

• فهم إستراتيجية القيادة والتطوير.	

عدد كلمات التقييم

70234

4500 - 4000

10100

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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التعــاون
والشراكات 3

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تزويــد القــادة بفهــم عميــق .

الأهــداف  تحقيــق  فــي  والشــراكات  التعــاون  لأهميــة 
الإســتراتيجية. ســوف يستكشــف القــادة العوامــل التــي 
تؤثــر علــى التعــاون والشــراكات الناجحــة، وكيفيــة بنــاء 
فــي  المصلحــة.  أصحــاب  مــع  إيجابيــة  علاقــات  وإدارة 
النهايــة، ســيكون لــدى القــادة الفرصــة لتطويــر خطــة 

نتائج التعلمعمل للتعاون والشراكات.
• فهم أهمية دور التعاون والشراكات.	

• معرفة كيف يزيد التعاون والشراكات من النجاح 	
المؤسسي.

عدد كلمات التقييم

70318

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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 تطوير 
إستراتيجية المؤسسة   4

أهداف الوحدة
	1 مــن . القــادة  تمكيــن  هــو  الوحــدة  هــذه  مــن  الهــدف 

معرفــة كيفيــة تطويــر والتأثير على الاتجاه الإســتراتيجي 
للمؤسســة مــن خلال تطويــر إســتراتيجية هادفــة. لدعــم 
هــذه النتيجــة، ســيقيم القــادة العوامل التــي تحفز تطوير 
ــي يمكــن  ــم الأســاليب الت إســتراتيجية المؤسســة وتقيي
مــن خلالهــا تطويــر الإســتراتيجية بنجــاح. تنتهــي الوحــدة 
بتطويــر القــادة لإســتراتيجية المؤسســة لتحقيــق هــدف 
ــا  ــة هــذا النشــاط، ســيقترح القــادة نهًجً الأعمــال. لتكمل
لتنفيــذ ومراقبــة الإســتراتيجية التــي تــم تطويرها لضمان 

نجاحها المستمر.

نتائج التعلم
• فهم نطاق وسياق التغيير الإستراتيجي.	

• التغيير 	 لقيادة  إستراتيجية  اقتراح  كيفية  معرفة 
الإستراتيجي.

عدد كلمات التقييم

70430

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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قيادة التغيير
الإستراتيجي 5

أهداف الوحدة
	1 فهم . من  القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

نطاق وسياق ومدى تعقيد قيادة التغيير الإستراتيجي. 
سيفهم القادة كيف يمكن استخدام تطبيق التقنيات 
التحليلية والنظريات ونماذج التغيير، وحل المشكلات 
بثقة.  الإستراتيجي  التغيير  لقيادة  لتجهيزهم  بإبداعية 
اقتراح  لتطوير  الفرصة  القادة  بإعطاء  الوحدة  تنتهي 

نتائج التعلملقيادة تغيير إستراتيجي.
• فهم نطاق وسياق التغيير الإستراتيجي.	

• التغيير 	 لقيادة  إستراتيجية  اقتراح  كيفية  معرفة 
الإستراتيجي.

عدد كلمات التقييم

70524

4500 - 4000

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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المالية
للقادة الإستراتيجيين 6

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو تزويد القادة بفهم نطاق .

ودور الوظيفة المالية ضمن سياق المؤسسة. سيعرف 
القادة كيفية تقييم الأساليب النقدية لتحليل البيانات 
القرارات  لاتخاذ  المطلوبة  والمعلومات  المالية 
الإستراتيجية. في النهاية، الهدف من هذه الوحدة هو 
تجهيز القادة ليكونوا أكثر ثقة في فهمهم للوظيفة 

نتائج التعلمالمالية.
• فهم نطاق وظيفة المالية في سياق مؤسسي.	

• فهم دور المالية في صنع القرار الإستراتيجي.	

عدد كلمات التقييم

70632

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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تصميم 
وتطوير المؤسسة 7

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تمكيــن القــادة مــن فهــم .

وتحقيــق  المؤسســة  وتطويــر  تصميــم  بيــن  العلاقــة 
الأهــداف الإســتراتيجية. ســيفهم القــادة تأثيــر العوامــل 
الحاليــة والمســتقبلية علــى الحاجــة إلــى مؤسســات مرنــة 
ومتكيفــة. عنــد إتمــام هــذه الوحــدة بنجــاح، ســيتمكن 
القــادة مــن تطويــر مقتــرح لتصميــم وتطويــر المؤسســة 
الحاليــة  الاحتياجــات  علــى  للــرد  مســتدام  بشــكل 

نتائج التعلموالمستقبلية.
• فهم تصميم وتطوير المؤسسة.	

• وتطوير 	 تصميم  مبادئ  تطبيق  كيفية  فهم 
المؤسسة.

عدد كلمات التقييم

70726

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إدارة المخاطر
الإستراتيجية 8

أهداف الوحدة
	1 تهدف هذه الوحدة إلى تمكين القادة من تطوير فهم .

عميق لإدارة المخاطر الإستراتيجية. سيقيم القادة بشكل 
نقدي المخاطر الإستراتيجية ضمن سياق المؤسسة. كما 
أنهم سيقيمون إستراتيجيات لإدارة المخاطر ومهارات 
بالمخاطر  المتعلقة  المبادرات  لقيادة  اللازمة  القيادة 
بنجاح. في النهاية، سيتم منح الفرصة للقادة لتطوير إطار 

نتائج التعلمعمل لتنفيذ إستراتيجية المخاطر في سياق المؤسسة.
• فهم الإستراتيجيات المختلفة لإدارة المخاطر.	

• فهم كيفية تطوير إستراتيجيات إدارة المخاطر.	

عدد كلمات التقييم

70824

4500 - 4000

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إدارة البيانات 
والمعلومات الإستراتيجية 9

أهداف الوحدة
	1 تهدف هذه الوحدة إلى تمكين القادة من رؤية الإدارة .

من  بدالًا  كفرصة  والمعلومات  للبيانات  الإستراتيجية 
الإستراتيجية  القيمة  القادة  سيفهم  تحدي.  كونها 
تقييم  جانب  إلى  والمعلومات  البيانات  واستخدام 
الإستراتيجيات لإدارة هذه البيانات والمعلومات بفعالية. 
إستراتيجية  لتطوير  بفرصة  الوحدة  هذه  نهاية  تتوج 
سياق  في  والمعلومات  البيانات  استخدام  لتحسين 

نتائج التعلممؤسسة إستراتيجية.
• فهم الإدارة الإستراتيجية للبيانات والمعلومات.	

عدد كلمات التقييم

70924

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إستراتيجية
التسويق 10

أهداف الوحدة
	1 فهم . من  القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

سيقوم  التسويق.  إستراتيجية  فيه  تُُطوََر  الذي  السياق 
توجه  التي  والعمليات  النظرية  الأطُُر  بتقييم  القادة 
التسويق الإستراتيجي. سيكون لديهم الفرصة للتفكير 
والأهداف  التسويق  بين  المتبادلة  العلاقة  في 
التسويقية  الفرص  جانب  إلى  للمؤسسة  الإستراتيجية 
وتأثير التسويق الرقمي. في النهاية، سينظر القادة في 
شأنها  من  والتي  للتسويق،  إستراتيجية  تطوير  كيفية 

تمكين نجاح المؤسسة.
نتائج التعلم

• إستراتيجية 	 تطوير  فيه  يتم  الذي  السياق  فهم 
التسويق.

• معرفة كيفية تطوير إستراتيجية التسويق.	

عدد كلمات التقييم

71030

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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ممارسة 
ريادة الأعمال 11

أهداف الوحدة
	1 من . القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

استكشاف مبادئ الممارسة الريادية، وفهم السياقات 
الأعمال،  ريادة  فيها  تزدهر  أن  يمكن  التي  المختلفة 

وخصائص القيادة الريادية.

نتائج التعلم
• فهم ريادة الأعمال في السياقات الإستراتيجية.	

• فهم مبادئ الممارسة الريادية.	

عدد كلمات التقييم

71132

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مشروع الإدارة 
الإستراتيجية 12

أهداف الوحدة
	1 القيام . القادة من  الوحدة هو تمكين  الهدف من هذه 

بمشروع إدارة إستراتيجي من اختيارهم الخاص. لتحقيق 
جدوى،  دراسة  بتطوير  القادة  سيقوم  النتيجة،  هذه 
ا لتوجيه مسار المشروع  ا بحثًيً يقدمون من خلالها تصميًمً
لهيكلة  المشروع  إدارة  وأدوات  بأساليب  ويوصون 
ا عن نتائج  وتنظيم تسليم المشروع. سيقدم القادة تقريًرً
المشروع ويعكسون المهارات والسلوكيات التي تؤثر 

نتائج التعلمفي النهاية على نجاح مشروع الإدارة الإستراتيجية.
• معرفة كيفية تطوير مشروع إدارة إستراتيجية.	

• معرفة كيفية تنفيذ مشروع إدارة إستراتيجية.	

عدد كلمات التقييم

71224

4500 - 4000

10100

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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البحث التطبيقي
للقادة الإستراتيجيين 13

أهداف الوحدة
	1 القادة . تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

الإستراتيجيين من تطوير فهم مبني على الأدلة لأساليب 
ا  ا وأخلاقًيً البحوث علمًيً إجراء  التطبيقي وطرق  البحث 
القادة  الوحدة  تدعم  المؤسسة.  سياق  في  ا  وقانونًيً
الإستراتيجيين ليصبحوا منتجين للبحث التطبيقي، مع 
ا إلى التحديات  القدرة على توليد معرفة جديدة، استناًدً
العملية لمكان العمل. الهدف هو تسهيل اتخاذ القرارات 

نتائج التعلمالإستراتيجية، وفي النهاية إضافة قيمة للمؤسسة.
• فهم مسار البحث.	

• معرفة كيفية تطوير مقترح بحث مفيد إستراتيجيًا.	

عدد كلمات التقييم

71318

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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التطوير الشخصي والمهني 
للقادة الإستراتيجيين 14

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو دعم القادة لفهم الأساليب .

المتعلقة بالتطوير الشخصي والمهني. سيفكر القادة 
مجموعة  بين  المتبادلة  العلاقة  في  نقدي  بشكل 
المهارات والمهارات العقلية للتطور كقائد إستراتيجي. 
الشخصية  كفاءاتهم  القادة  يعكس  أن  المهم  من 
والمهنية وسلوكياتهم على القيادة بشكل إستراتيجي. 
ستُُمنح فرصة للقادة للتأمل في أدائهم الخاص بهم مما 
سيؤهلهم لتطوير خطة تطوير شخصية ومهنية ذات 

معنى.
نتائج التعلم

• فهم أساليب التطوير الشخصي والمهني.	

• معرفة كيفية التطور كقائد إستراتيجي من خلال 	
التطوير الشخصي والمهني.

عدد كلمات التقييم

71424

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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النهج الإستراتيجي لتحقيق
المساواة والتنوع والشمول 15

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو تمكين القادة من تطوير .

فهم عميق للمساواة والتنوع والشمول على المستوى 
الإستراتيجي. سيتاح للقادة الفرصة لتقييم عدم المساواة 
الهيكلية بشكل نقدي في سياق المؤسسة والمجتمع. 
المتطلبات  مع  المتوافقة  الأساليب  سيناقشون  كما 
المساواة  تأثير  وتقييم  الجيدة  والممارسات  القانونية 
تتوج  الإستراتيجية.  الأهداف  على  والشمول  والتنوع 
الأولويات  لتطوير  للقادة  الفرصة  بتوفير  الوحدة 

الإستراتيجية للمساواة والتنوع والشمول.

نتائج التعلم
• المستوى 	 على  والشمول  والتنوع  المساواة  فهم 

الإستراتيجي.

• معرفة كيفية تطوير أولويات إستراتيجية لتحقيق 	
المساواة والتنوع والشمول.

عدد كلمات التقييم

71524

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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النهج الإستراتيجي
للصحة العقلية والرفاهية 16

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تمكيــن القــادة مــن فهــم .

ــى أداء المؤسســة.  ــة عل ــة والرفاهي ــر الصحــة العقلي تأثي
ســيقوم القــادة بتقييــم تعقيــدات إدارة الرفاهيــة بشــكل 
نقــدي وســيقومون بتقديــر وتقييــم الأســاليب المعاصــرة 
ــة. تتــوج الوحــدة بمنــح القــادة  لإنشــاء نظــم عمــل صحي
الفرصــة بتقديــم سلســلة مــن التوصيــات لإنشــاء ودعــم 
ــياق  ــة فــي س ــة والرفاهي ــة العقلي ــة للصح ــة إيجابي ثقاف

المؤسسة.
نتائج التعلم

• فهم تأثير إدارة الصحة العقلية والرفاهية على الأداء 	
المؤسسي.

• العقلية 	 للصحة  ثقافة  تطوير  كيفية  معرفة 
والرفاهية.

عدد كلمات التقييم

71618

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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المشتريات، 
والشراء، والتعاقد 17

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو أن يــدرك المــدراء والقــادة .

أهــداف الأعمــال مــن خلال ممارســات التعاقــد والشــراء 
والمشتريات المختصة المهنية والأخلاقية.

نتائج التعلم
• ضمن 	 والتعاقد  والمشتريات  الشراء  مبادئ  فهم 

سياقات المؤسسات.

• معرفة كيفية تطبيق مبادئ الشراء والمشتريات 	
والتعاقد لتحقيق متطلب عملي.

عدد كلمات التقييم

60721

4000 - 3500

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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المسؤولية الاجتماعية للشركات 
والاستدامة الإستراتيجية 18

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تمكيــن المــدراء والقــادة .

المحترفيــن مــن فهــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات 
ــم  والاســتدامة فــي ســياق المؤسســة. ســيقومون بتقيي
العوامــل المســاعدة والقيــود والحواجــز التــي تقــف أمــام 
المؤسســة،  للمشــاركة  ا  مبــرًرً وســيقدمون  نجاحهــا، 
ويحــددون الأســاليب لتنفيذهــا، وفــي النهايــة، يحــددون 
الإســتراتيجيات للحصــول علــى الالتــزام الدائــم لأصحــاب 

المصلحة.
نتائج التعلم

• فهم المسؤولية الاجتماعية للشركات والاستدامة 	
في سياقات مؤسسية.

• الاجتماعية 	 المسؤولية  تطبيق  كيفية  معرفة 
للشركات والاستدامة في بيئة مؤسسية.

عدد كلمات التقييم

60820

3500 - 3000

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم

85  |  أكاديمية مريت - بوابتك للتميز جدول المحتويات



قيادة
إدارة الجودة 19

أهداف الوحدة
	1 والقــادة . المــدراء  تمكيــن  إلــى  الوحــدة  هــذه  تهــدف 

المحترفيــن مــن فهــم الأســباب والأســاليب المتعلقــة 
بــإدارة الجــودة. تركــز الوحــدة بشــكل حاســم علــى كيفيــة 
غــرس مفاهيــم الجــودة والتحســين المســتمر فــي جميــع 

جوانب الممارسة العملية.

نتائج التعلم
• فهم العوامل التي تؤثر على نهج المؤسسات لإدارة 	

الجودة.

• معرفة كيفية قيادة إدارة الجودة لتحقيق الأهداف 	
الإستراتيجية.

عدد كلمات التقييم

60925

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مبادئ وممارسات
تطوير السياسات 20

أهداف الوحدة
	1 والقــادة . المــدراء  تمكيــن  إلــى  الوحــدة  هــذه  تهــدف 

المحترفيــن مــن إعــادة النظــر فــي الــدور الــذي تلعبــه 
المؤسســة، ومعرفــة كيــف يمكــن  السياســات داخــل 
تطويــر السياســة، وفــي النهايــة، نشــرها بنجــاح للجمهــور 

المستهدف.

نتائج التعلم
• فهم السياق الذي يتم فيه تطوير السياسة.	

• معرفة كيفية تطوير وتنفيذ وتقييم السياسة.	

عدد كلمات التقييم

61020

4000 - 3500

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مهارات القادة
التوجيهية 21

أهداف الوحدة
	1 جــزء رئيســي مــن هــذه الوحــدة هــو أن يفكــر القــادة .

بشــكل نقــدي فــي قدرتهــم علــى تدريــب الأفــراد وتحديــد 
فــرص التحســين. لتحقيق ذلك، ســيحتاج المتعلمــون إلى 

استخدام مهارات التدريب في ممارستهم القيادية.

نتائج التعلم
• الــذي 	 التدريــب  وتطبيقــات  وأنــواع  فوائــد  فهــم 

يستخدمه القادة.

• معرفــة المهــارات والتقنيــات والأســاليب المطلوبة 	
من القادة للتدريب.

عدد كلمات التقييم

61215

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مبادئ وممارسات
اتخاذ القرار الأخلاقي 22

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تجهيــز المــدراء والقــادة .

اتخــاذ  كيفيــة  حــول  بالفهــم  وتزويدهــم  المحترفيــن 
القرارات الأخلاقية في سياقات المؤسسات المختلفة.

نتائج التعلم
• فهم اتخاذ القرار الأخلاقي في سياقات مؤسسية.	

• معرفة كيفية اتخاذ قرار أخلاقي.	

عدد كلمات التقييم

61418

3500 - 3000

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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جدول المحتويات

دبلوم CMI المستوى الخامس في 

الإدارة والقيادة



عـــن 

الدبلــــــوم



لماذا تنضم 
إلى البرنــامـــــج؟

يؤهلك البرنامج 
للحصول على لقب 

 Chartered Manager
)CMgr(، أحد أرفع 

الألقاب الإدارية 
عالميًًا.

 لقب مهني 
عالمي 

14 يومًًا دراسيًًا فقط 
موزعًًا على مدار 

 7نهايات أسبوع في 
6 أشهر، مع خيارات 

مرنة للحضور )مباشر 
أو عبر الإنترنت(.

 برنامج مرن 
يناسب القادة 

احصل على دبلوم 
CMI المستوى 

الخامس في الإدارة 
والقيادة بمستوى 

البكالوريوس من 
المملكة المتحدة.

 شهادة دولية 
معتمدة 
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الهدف من
الدبلــــــــــوم

القيادة برؤية

سـيمََكِِّنك هـذا البرنامـج مـن ربـط أهداف فـرق العمل 
والنجـاح  النمـو  لضمـان  المؤسسـية  بالإسـتراتيجية 

الجماعيََّين.

دفع التميز في إدارة العمليات التشغيلية

سـيمكِِّنك هـذا البرنامـج مـن وضـع خطـط تشـغيلية 
مـع  والتكيـف  المحوريـة،  المشـاريع  وإدارة  قويـة، 

التغيير بمرونة واستباقية.

إن القيــادة هــي الأســاس الــذي تسترشــد بــه فــرق العمــل 
لتحقيق النجاح في عالم إدارة الأعمال كثير التعقيد. 

فــي الإدارة والقيــادة لا  الدبلــوم المهنــي  ولــذا، فــإن هــذا 
يقتصــر علــى كونــه مــؤهالًا فحســب، وإنمــا هــو بمثابــة نقطــة 
تحــول فــي طريقــك نحــو القيــادة، ســواء أكنــت قائــدًًا مخضرمًًا 

أم مبتدِِئًًا.

يمكّّن هذا البرنامج المشاركين من:
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رعاية النمو والابتكار

سـيمكِِّنك هذا البرنامج من تعزيز ثقافة التحسـين 
والابتكار المسـتمرََّين من خلال تحديد طرق جديدة 
للعمل، وإدارة الجودة، وضمان نمو الفرق والأفراد.

الكفاءة في إدارة الموارد والمالية

إلـى فهـم  الوصـول  البرنامـج مـن  سـيمكِِّنك هـذا 
دقيـق لإدارة الأمـور الماليـة والمـوارد المؤسسـية، 
مشـروع  أي  ونجـاح  لاسـتدامة  محـوري  أمـر  وهـو 

تجاري على المدى الطويل.

إن هذا الدبلوم 
يتجاوز ما يحققه 
التعلم التقليدي، 

حيث يهدف إلى أبعد 
من ذلك، فهو، في 
جوهره، يهدف إلى 
غرس عقلية الإدارة 

والقيادة بتميز، 
وتعزيز الشغف 

لهما، وإشعال الرغبة 
لتحقيقهما في عالم 

إدارة الأعمال المتغير 
باستمرار.
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تتطلــب القيــادة فــي مشــهد العالــم الديناميكــي الحديــث 
تحقيــق  علــى  والقــدرة  والرؤيــة،  المرونــة،  الأعمــال  لإدارة 

النتائج.

ــادة  ــي فــي الإدارة والقي ــوم المهن ــذا الدبل ــم ه ــم تصمي ــذا، ت ل
الذيــن  الأفــراد  احتياجــات  مــع  ليتناســب  شــديدة  بعنايــة 
يشــغلون الأدوار الإداريــة بالفعــل، أو يتطلعــون إلــى الصعــود 

إلى هذه المناصب في المستقبل القريب.

آفاقـك الإداريـة  لـك لتوسـيع  الدبلـوم هـو بوابـة  إن هـذا 
فيعتمـد  الحديثـة،  الأسـاليب  وتبََنِِّـي  مهاراتـك  وتطويـر 
برنامجنـا علـى التطبيق العملـي ويُُثري تجربتـك التعلمية 
بالبحـث المكثـف، وسـيوفر لـك الأدوات والـرؤى لتعزيـز 
رحلتـك القياديـة. فلا تفوت هذه الفرصة لتشـترك في هذه 

التجربة التحولية لتضع معايير جديدة للتميز الإداري.

فسواء أكنت:

• مدير عمليات 	
تحقيـق  إلـى  وتسـعى  اليوميـة،  العمليـات  تقـود 

نجاح تشغيلي سلس يوميًًا، أو

• مدير قطاع  	
الأعمـال  خطـوط  عبـر  التميـز  تحقيـق  إلـى  تسـعى 
المختلفـة، وتحـرص علـى ربط فرق العمـل بأهداف 

المؤسسة، أو

• مدير إدارة  	
الإسـتراتيجية  بيـن  الأساسـية  الحلقـة  دور  تلعـب 
أهـداف  تحقيـق  ضمـان  علـى  وتعمـل  والتنفيـذ، 

الإدارة بل وتجاوزها، أو

• ا  	 مديرًا إقليميًّ
تشـرف علـى مناطـق جغرافيـة أكبـر، وتهـدف إلـى 
رسـم صـورة متماسـكة لعلامـة شـركتك التجاريـة، 
المناطـق  عبـر  موحـدة  تشـغيلية  تجربـة  وخلـق 

الجغرافية المتنوعة، أو

• مديرًا متخصصًا 	
تركـز بشـكل عميـق علـى مجال محـدد، وتتـوق إلى 

تطبيق أفضل الممارسات والابتكار في مجالك،

لمن 
هذا الدبلوم؟
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ضمان الجدوى والفعالية في 
برامج الدبلوم الخاصة بنا

تـم إجـراء بحـث مكثـف لضمـان أن هـذه المـؤهلات تعكـس 
الأدوار  فـي  المديـرون  بهـا  يقـوم  التـي  والأنشـطة  المهـام 
المذكورة أعلاه في بيئة العمل. وتشـمل مصادر المعلومات، 

على سبيل المثال لا الحصر:

• المقارنة مع المؤهلات الوطنية للإدارة. 	

• صحيفة قادة القرن الحادي والعشرين.	

• مراجعـة أدوار ومسـؤوليات المديريـن مـن مجموعـة مـن 	
الشركات البريطانية.

• العمليـات/	 لمديـري  المهنـي  التدريـب  معاييـر  تحليـل 
.)01/ST0385( الإدارات

• استشارة أصحاب المصلحة.	
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للحصول على 
دبلوم المستوى 

الخامس في 
الإدارة والقيادة 

من CMI، يجب 
على المتعلمين 
إكمال ما لا يقل 

عن 37 نقطة 
معتمدة.
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 النقاطعنوان الوحدة
المعتمدة

إجمالي وقت 
التعلم

عدد الكلمات المطلوبة في 
التقييم النهائي

2500 - 6223000وضع وتنفيذ الخطط التشغيلية

3500 - 6274000مبادئ تطوير، وإدارة، وقيادة الأفراد والفرق لتحقيق النجاح

3500 - 7254000مبادئ الإدارة والقيادة في السياق المؤسسي

3500 - 6244000إدارة المشاريع لتحقيق النتائج

3500 - 6234000إدارة المخاطر

3500 - 6234000مبادئ تسويق المنتجات والخدمات

3000 - 5253500إدارة الأداء

3500 - 5234000مبادئ الابتكار

3500 - 5194000إدارة التغيير

2500 - 5173000إدارة الصراع

3500 - 8304000مبادئ ممارسة القيادة

3500 - 4174000تشكيل فرق ناجحة

3500 - 4164000مبادئ تنمية القوى العاملة الماهرة والموهوبة

4500 - 10305000إجراء مشروع إداري

4500 - 6245000التخطيط للموارد، وشراؤها، وإدارتها

4000 - 6224500إدارة الجودة والتحسين المستمر

3000 - 6223500الإدارة المالية

3500 - 5264000استخدام البيانات والمعلومات في اتخاذ القرار

3500 - 5214000مبادئ توظيف واختيار المواهب والمحافظة عليها

2500 - 4163000تخطيط القوى العاملة

3500 - 5224000إدارة خدمة العملاء

 وحدات دبلوم CMI المستوى الخامس 
في الإدارة والقيادة
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



وضع وتنفيذ
الخطط التشغيلية 1

أهداف الوحدة
	1 تعد القدرة على ترجمة الأهداف المؤسسية إلى خطط .

تشغيلية مهارة إدارية أساسية.

	2 الإستراتيجي . الاتجاه  فهم  أهمية  مع  الوحدة  تبدأ 
التخطيط  عملية  في  المساهمة  وكيفية  للمؤسسة 
الإستراتيجي. ثم تركز على المعرفة والمهارات المطلوبة 
لإنشاء وتنفيذ الخطط التشغيلية. وهذا يشمل الحاجة 
الجودة  ومراقبة  الرئيسية،  الأداء  مؤشرات  تحديد  إلى 
والنتائج مقارنة بالخطة، ومعرفة كيفية الإبلاغ الفعال 

عن النتائج.

نتائج التعلم
• فهم مبادئ التخطيط التشغيلي في المؤسسة.	

• معرفــة كيفيــة إنشــاء خطــة تشــغيلية تتماشــى مــع 	
الأهداف الإستراتيجية.

• معرفة كيفية إدارة وقيادة تسليم خطة تشغيلية.	

• معرفــة كيفيــة مراقبــة وقيــاس نتائــج التخطيــط 	
التشغيلي.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

223000 - 2500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ تطوير، وإدارة، وقيادة الأفراد والفرق 
لتحقيق النجاح 2

أهداف الوحدة
	1 إن القدرة على قيادة الأفراد والفرق لتحقيق النجاح هي بلا شك أهم .

على  الوحدة  هذه  تركز  القائد.  أو  المدير  يمتلكها  أن  يمكن  مهارة 
الصعب  بدوره  للوفاء  المطلوبة  والقيادة  للإدارة  الأساسية  المهارات 

والمجزي بنفس الوقت.

	2 مهارات . لتطوير  والعملي  النظري  النهج  على  بالتركيز  الوحدة  تبدأ 
قيادة وإدارة الفرق )عن بُُعد أو الفرق متعددة التخصصات(. 

	3 الحالية . الفريق  قدرات  لتقييم  المختلفة  التقنيات  في  المدير  سينظر 
والمستقبلية، بما في ذلك دور التوظيف، والاختيار، وتطوير الموظفين 
الذي يدعم ذلك. عند إتمام الوحدة بنجاح، لن يعرف المدير فقط مبادئ 
ا الأساليب لدعم، وتحفيز، وإلهام  إدارة الأفراد والفرق، بل سيفهم أيًضً

الفرق والأفراد لتجاوز التوقعات.

نتائج التعلم
• فهــم أســاليب ومناهج تطويــر وإدارة 	

وقيادة الفرق.

• تحقيــق 	 ومناهــج  أســاليب  فهــم 
التــوازن بيــن المهــارات والخبــرات فــي 

الفرق.

• الأفــراد 	 قيــادة  تقنيــات  معرفــة 
والفرق لتحقيق النجاح.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

274000 - 3500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ الإدارة والقيادة 
في السياق المؤسسي 3

أهداف الوحدة
	1 والسلوكيات . والمهارات  بالمعرفة  مُجهزًا  تكون  أن 

اللازمة للإدارة والقيادة في ظل ظروف مؤسسية متنوعة 
تصميم  تم  والمؤسسة.  الأفراد  ينجح  لكي  ضروري  أمر 
هذه الوحدة للمشاركين الذين يرغبون في تطوير وشحذ 

مهاراتهم المهنية وتعزيز الفعالية الشخصية. 

	2 هيكلة . تأثير  بتقييم  البرنامج  في  المشاركون  سيقوم 
المؤسسة، والحوكمة على الإدارة والقيادة. كما سوف 
والقيادة  الإدارة  وأنماط  النظرية  النماذج  يستكشفون 
والأساليب المصممة لتعزيز ثقافة الثقة والاحترام والدعم 

المتبادل.

نتائج التعلم
• فهم أسس إدارة الأداء داخل المؤسسات.	

• والتقييــم 	 التشــخيص  وأدوات  الأطــر  فهــم 
المستخدمة لإدارة الأداء.

• معرفة كيفية إدارة الأداء.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

254000 - 3500 7

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة المشاريع
لتحقيق النتائج 4

أهداف الوحدة
	1 لجميع . حيوية  مهارة  هي  المشاريع  إدارة  على  القدرة 

والمهارات  المعرفة  على  الوحدة  هذه  تركز  المديرين. 
المطلوبة لإدارة المشاريع بنجاح والتغلب على المشاكل 

والتحديات.

	2 وأدوات . أساليب  تقييم  المشارك  من  ذلك  يتطلب 
تخطيط المهام والأنشطة، بالإضافة إلى معرفة كيفية 
تنفيذ وإدارة أنشطة المشاريع، وبناء علاقات مع أصحاب 
التقدم  ومراقبة  والمخاطر،  الموارد  وإدارة  المصلحة، 

والإبلاغ عن النتائج.

نتائج التعلم
• إســتراتيجية 	 تنفيــذ  فــي  المشــاريع  دور  فهــم 

المؤسسة.

• لهــا 	 والتخطيــط  المشــاريع  بــدء  عمليــات  فهــم 
وإدارتها.

• فهــم العوامــل التــي تســاهم فــي إدارة المشــروع 	
بشكل فعال.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

244000 - 3500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة5
المخاطر

أهداف الوحدة
	1 المخاطر . تحديد  يتم  عندما  الأعمال  نتائج  تحسين  يتم 

لتزويد  الوحدة  تصميم هذه  تم  وإدارتها بشكل فعال. 
المشاركين بفهم نطاق إدارة مخاطر الأعمال والغرض 

منها.

	2 يتضمن ذلك تقييمًا لأنواع مخاطر الأعمال، والحوكمة، .
إدارة  تنفيذ  يمكن  وكيف  بفعالية،  إدارتها  وأساليب 
أو  كانت  )حكومية  المؤسسات  داخل  بنجاح  المخاطر 

غيرها(.

نتائج التعلم
• فهم نطاق إدارة مخاطر الأعمال.	

• فهم عملية إدارة مخاطر الأعمال.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

234000 - 3500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ تسويق 
المنتجات والخدمات 6

أهداف الوحدة
	1 تسويق المنتجات والخدمات هو نشاط يمكن تطبيقه .

على عدد لا يحصى من سياقات الأعمال المختلفة. ابتداًءً 
من استخدام التكنولوجيا لإنشاء عمليات وخدمات دعم 
تكييف  أو  تطوير  إلى  العملاء  خدمة  لتحسين  جديدة 
المنتجات أو الخدمات لتلبية الاحتياجات المتغيرة، تظل 

مبادئ التسويق كما هي.

	2 الهدف من هذه الوحدة هو أن يفهم المشاركون دور .
سيقوم  المؤسسية.  الأهداف  تحقيق  في  التسويق 
المشاركون بتحليل بيئة التسويق، وفهم كيفية تسويق 
منتج أو خدمة، ومعرفة كيفية الحكم على نجاح نتائج 

التسويق. 

نتائج التعلم
• فــي دعــم تحقيــق الأهــداف 	 التســويق  فهــم دور 

المؤسسية.

• فهــم العوامــل فــي البيئــة التســويقية للمؤسســة 	
والتي تؤثر على تسويق منتج أو خدمة.

• معرفة كيفية تسويق منتج أو خدمة.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

234000 - 3500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة
الأداء 7

أهداف الوحدة
	1 تعد إدارة أداء الموظفين أمرًا ضروريًا للتشغيل السلس .

للمؤسسة.

	2 تقوم هذه الوحدة بتقييم أسباب إدارة الأداء والأساليب .
التي يمكن استخدامها لتحقيق هذا الهدف. وتتعمق 
في طرق مكافأة أداء الأفراد الذين تجاوزوا التوقعات، 

وتحلل طرق إدارة ضعف الأداء بطريقة مهنية وداعمة.

	3 عند . الأداء  إدارة  طريقة  على  الوحدة  هذه  تركز 
استخدامها بفعالية، وهي قادرة على التأثير على الإنجاز 

الفردي والمؤسسي.

نتائج التعلم
• فهم أسس إدارة الأداء داخل المؤسسات.	

• والتقييــم 	 التشــخيص  وأدوات  الأطــر  فهــم 
المستخدمة لإدارة الأداء.

• معرفة كيفية إدارة الأداء.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

253500 - 3000 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ
الابتكار 8

أهداف الوحدة
	1 للابتكار القدرة على تحويل المؤسسات والفرق والأداء .

الفردي. 

	2 تزدهر . الأعمال،  وريادة  الابتكار  ثقافة  تزدهر  عندما 
الوحدة  هذه  تصميم  تم  الجديدة.  والمبادرات  الأفكار 
لتمكين المشاركين من تحديد فرص الابتكار في مكان 
العمل )والتي قد تكون في شكل ممارسات عمل جديدة، 
وتحليل  جديدة(،  خدمات  أو  منتجات،  أو  عمليات،  أو 
الأساس المنطقي لتطوير المبادرات والمعرفة لتحويل 

الأفكار إلى واقع. 

نتائج التعلم
• فهم دور الابتكار داخل المؤسسات.	

• فهم عملية إدارة الابتكار في المؤسسة.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

234000 - 3500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة
التغيير 9

أهداف الوحدة
	1 التغيير أمر لا مفر منه إذا كانت المؤسسة تريد البقاء .

والقيام بما يجب أن تقوم به بفاعلية. تم تصميم هذه 
الوحدة لتمكين المشارك من تقييم أنواع وأسباب التغيير 
داخل المؤسسات والقدرة على اختيار وتطبيق النماذج 

النظرية لإدارتها. 

	2 تطوير . من  المشاركين  تمكين  فقط  ليس  الغرض 
الأهداف  وتحقيق  التغيير  لإدارة  اللازمة  المهارات 
المحددة، ولكن القيام بذلك بطريقة مهنية مع تواصل 

مفتوح وصادق طوال العملية برمتها. 

نتائج التعلم
• فهم أسباب التغيير في المؤسسات.	

• فهم مناهج إدارة التغيير.	

• فــي 	 التغييــر  بــدء وتخطيــط وإدارة  فهــم كيفيــة 
المؤسسة.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

194000 - 3500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة 
الصراع 10

أهداف الوحدة
	1 تقييم . على  والقدرة  المرونة  الصراع  إدارة  تتطلب 

على  القائمة  الأحكام  وإصدار  المعقدة،  المعلومات 
الأدلة، والتصرف بمهنية ضمن حدود الأطر المؤسسية 

والقانونية.

	2 تم تصميم هذه الوحدة لتزويد المشارك بإستراتيجيات .
إبداعية واتخاذ قرارات  بثقة وإيجاد حلول  الصراع  إدارة 

صعبة.

نتائج التعلم
• فهــم أنــواع وأســباب ومراحــل وتأثيــر الصــراع داخــل 	

المؤسسات.

• فهــم كيفيــة التحقيــق فــي حــالات الصراع فــي مكان 	
العمل.

• ــات والمعرفــة والمهــارات 	 فهــم الأســاليب والتقني
والسلوكيات لإدارة الصراع.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

173000 - 2500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ
ممارسة القيادة 11

أهداف الوحدة
	1 المديرين . فهم  تطوير  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

للقيادة الأخلاقية وتأثير الثقافة والقيم على القيادة.

	2 ومفهوم . القيادة  نماذج  بفحص  المدراء  سيقوم 
التمكين، مع مراعاة التقنيات والأساليب لقيادة الآخرين.

نتائج التعلم
• فهم ممارسة القيادة في المؤسسة.	

• فهم أساليب القيادة.	

• فهم تأثير القيادة داخل المؤسسات.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

304000 - 3500 8

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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تشكيل 
فرق ناجحة 12

أهداف الوحدة
	1 من . المؤسسات  تمكين  في  حيويًا  دورًا  الفرق  تلعب 

تحقيق أهدافها. تركز هذه الوحدة على هدف وخصائص 
الفرق الناجحة.

	2 النظرية . الأساليب  بمراجعة  المتعلمون  سيقوم 
التحليل  على  والقدرة  الفريق؛  لتشكيل  والعملية 
تشكيل  يتم  عندما  تحدث  التي  للتحديات  والاستجابة 

فرق جديدة بشكل استباقي.

نتائج التعلم
• فهم خصائص الفرق الناجحة والهدف منها.	

• فهم مناهج تكوين الفريق.	

• معرفــة كيفيــة تحليــل تحديــات تشــكيل الفريــق 	
والاستجابة لها.

• معرفة كيفية تقييم أداء الفريق المشكل حديثًا.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

174000 - 3500 4

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ تنمية القوى العاملة
الماهرة والموهوبة 13

أهداف الوحدة
	1 إن وجود قوة عاملة ماهرة وموهوبة أمر أساسي لكي .

الفردي  التطوير  مسؤولية  ولأن  المؤسسة.  تنجح 
المديرين،  إلى  متزايد  بشكل  تُُنقل  أصبحت  والجماعي 
والمهارات  المعرفة  لديهم  يكون  أن  الضروري  فمن 

والقدرات لضمان تلبية احتياجات التطوير بنجاح.

	2 تم تصميم هذه الوحدة لتمكين المتعلم من فهم دور .
المدير في تنمية القوى العاملة، ونطاق أنشطة التطوير 
لاستكشاف  الفرصة  لهم  ستتاح  كما  منها.  والغرض 
الأساليب المبتكرة لتقديم تنمية القوى العاملة وكيف 
ا أن تساهم  يمكن لأنشطة التعلم والتطوير المختارة جيًدً

في إستراتيجية إدارة المواهب.

نتائج التعلم
• الماهــرة 	 العاملــة  القــوى  تطويــر  فوائــد  فهــم 

والموهوبة.

• القــوى 	 تنميــة  علــى  تؤثــر  التــي  العوامــل  فهــم 
العاملة.

• فهــم نطــاق التعلم والتطوير كجزء من إســتراتيجية 	
تنمية القوى العاملة.

• معرفة كيفية قياس تأثير تنمية القوى العاملة.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

164000 - 3500 4

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إجراء14
مشروع إداري

أهداف الوحدة
	1 يمكن أن يؤدي البحث في مناهج الإدارة والقيادة إلى .

المنتجات وتحسين  الابتكار وتطوير  ديناميكية.  نتائج 
الأداء والتغيير والتميز في خدمة العملاء والإستراتيجية 
وحل المشكلات ليست سوى بعض النتائج. بدون هذا 

البحث، يمكن أن يصاب العمل بالركود. 

	2 الهدف من الوحدة هو أن يقوم المشارك بإجراء البحوث .
الفردية  الممارسة  تأثير على  لها  التي سيكون  الإدارية 
والمؤسسية. من المتوقع أن يقوم المشاركون بتخطيط 
وإدارة مشروع حقيقي في مكان العمل أو بالبحث في 
تحدٍٍ  أو  العمل  باحتياجات  أكاديمي ذي صلة  استفسار 

تشغيلي محدد.

نتائج التعلم
• معرفة كيفية التخطيط لمشروع إداري.	

• القدرة على إجراء مشروع إداري.	

• التعــرف علــى كيفيــة تطبيــق طــرق التقييــم الذاتــي 	
لتحقيق التطور الشخصي والمهني.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

305000 - 4500 10

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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التخطيط للموارد،15
وشراؤها، وإدارتها

أهداف الوحدة
	1 على . القدرة  على  الموارد  كفاية  عدم  يؤثر  أن  يمكن 

تحقيق الأهداف؛ في حين أن الموارد الزائدة تنتج عنها 
بعض الآثار المالية.

	2 فهم . من  المديرين  لتمكين  الوحدة  هذه  تصميم  تم 
التحدي المتمثل في إدارة ومراقبة الموارد والاستجابة 
لها. سوف يفهم المشاركون أهمية الاستخدام الفعال 
والكفء للموارد، ويتمكنون من كيفية تحديد وتخطيط 
بما  الموارد  شراء  كيفية  ومعرفة  الموارد  متطلبات 

يتماشى مع المتطلبات المؤسسية.

نتائج التعلم
• فهــم أهميــة الاســتخدام الفعــال والكــفء للمــوارد 	

في المؤسسات.

• معرفــة كيفيــة تخطيــط المــوارد لتحقيــق الأهــداف 	
المؤسسية.

• معرفة كيفية الحصول على الموارد.	

• فــي 	 المــوارد  اســتخدام  مراقبــة  كيفيــة  معرفــة 
المؤسسات.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

245000 - 4500 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة الجودة
والتحسين المستمر 16

أهداف الوحدة
	1 أو . القدرة،  أو  التميز،  أنها  على  الجودة  تعريف  يمكن 

الدرجة، أو القيمة، أو تلبية توقعات العملاء. في حين أن 
تعريف الجودة يمكن العثور عليه بسهولة في القاموس، 

ا تطويره. فإنه من الصعب جًدً

	2 تطوير . في  المتمثل  التحدي  في  الوحدة  هذه  تبحث 
الجودة داخل المؤسسات، وتركز على تضمين التحسين 
هذه  من  الانتهاء  عند  العمل.  ممارسات  في  المستمر 
الوحدة، سيفهم المشاركون نطاق وهدف إدارة الجودة 
وكيفية  الجودة  لإدارة  والتقنيات  والأدوات  والنهج 

الحكم على نجاحها.

نتائج التعلم
• فهــم نطــاق إدارة الجــودة والغــرض منهــا داخــل 	

المؤسسات.

• فهم مناهج إدارة الجودة.	

• فهم تطبيق التحسين المستمر داخل المؤسسات.	

• معرفة كيفية الحكم على نجاح إدارة الجودة.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

224500 - 4000 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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الإدارة17
المالــــــية

أهداف الوحدة
	1 النظر . بغض  المديرين  لجميع  المالية ضرورية  الإدارة  تعد مهارات 

عما إذا كان هناك فريق مالي مخصص داخل المؤسسة أم لم يكن. 
تعزز الفطنة المالية مهارات اتخاذ القرار، والتي بدورها تدعم إدارة 

المشاريع والمهام والمجالات الوظيفية.

	2 تم تصميم هذه الوحدة لتمكين المشاركين من فهم كيفية عمل .
الأنظمة المالية داخل المؤسسات. سيقوم المشاركون بتقييم مصادر 
بما  الميزانيات  وإدارة  وضع  مبادئ  وفهم  للمؤسسات،  التمويل 

يتماشى مع المبادئ التوجيهية المؤسسية.

	3 تم تصميم هذه الوحدة لتعزيز ثقة المشارك ومصداقيته في الإدارة .
المالية، والتي ستترجم إلى تحسين مهارات الإدارة.

نتائج التعلم
• فهم التمويل في البيئة المؤسسية.	

• معرفة كيفية تعيين وإدارة الميزانيات.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

223500 - 3000 6

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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استخدام البيانات والمعلومات
في اتخاذ القرار 18

أهداف الوحدة
	1 البيانات . وإدارة  تحليل  على  القدرة  تؤدي  أن  يمكن 

والابتكار  التنافسية  القدرة  زيادة  إلى  والمعلومات 
أحجام  زيادة  فمع  ذلك،  ومع  العملاء.  ورضا  والإنتاجية 
البيانات والمعلومات بمستويات غير مسبوقة، يمكن أن 
تصبح القدرة على تفسير "البيانات الضخمة" واستخدامها 

ا.  ا مؤسسًيً وتسخيرها تحدًيً

	2 بفهم . المشاركين  تزويد  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 
غرض وممارسات تفسير وإدارة وتقديم بيانات ومعلومات 

الأعمال للقيام بعملية صنع القرار.

نتائج التعلم
• فهــم عمليــة اســتخدام البيانــات والمعلومــات فــي 	

اتخاذ القرار.

• القــدرة علــى تفســير البيانــات والمعلومــات لدعــم 	
اتخاذ القرار.

• والمعلومــات 	 البيانــات  تقديــم  كيفيــة  معرفــة 
المستخدمة في اتخاذ القرار.

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

264000 - 3500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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مبادئ توظيف واختيار المواهب 19
والمحافظة عليها

أهداف الوحدة
	1 في . كبيرًا  تحديًا  واختيارهم  الموظفين  تعيين  يعد 

السوق التنافسي. تبحث المؤسسات بشكل متزايد عن 
تجمع  أكبر  من  الأفراد  لتوظيف  مبتكرة  أساليب 

للمواهب.

	2 بفهم . المشاركين  لتزويد  الوحدة  هذه  تصميم  تم 
للعوامل التي تؤثر على التوظيف. سيعرف القادة كيفية 
الموظفين،  لاختيار  والإستراتيجيات  الخطط  تطوير 
وتحديد الأساليب للاحتفاظ بأفضل الأفضل من المواهب.

نتائج التعلم
• فهم العوامل التي تؤثر على التوظيف والاختيار.	

• معرفة كيفية التخطيط للتوظيف والاختيار.	

• فهــم مناهــج التوظيــف واختيــار القــوى العاملــة 	
المتنوعة والموهوبة.

• فهم إستراتيجيات الاحتفاظ بالمواهب.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

214000 - 3500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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تخطيط 20
القوى العاملة

أهداف الوحدة
	1 تتمتع . عاملة  قوى  إلى  المؤسسات  جميع  تحتاج 

بالمهارات والسلوكيات لتتمكن من تحقيق أهدافها. 
في البيئات التنافسية، لا يزال وضع الأفراد المناسبين في 

ا. المكان المناسب وفي الوقت المناسب يمثل تحدًيً

	2 الهدف من هذه الوحدة هو تمكين المديرين من فهم .
ومعرفة  العاملة  القوى  لتخطيط  المنطقي  الأساس 
الأهداف  لتلبية  العاملة  القوى  خطة  تطوير  كيفية 

المؤسسية.

نتائج التعلم
• فهم أسس تخطيط القوى العاملة.	

• فهم مبادئ وممارسات تخطيط القوى العاملة.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

163000 - 2500 4

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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إدارة خدمة
العملاء 21

أهداف الوحدة
	1 يعد تقديم خدمة عملاء استثنائية تحديًا يتطلب مهارة .

ا لاحتياجات العملاء.  ا متعمًقً ا وفهًمً والتزاًمً

	2 لدورهم . المديرين  تطوير فهم  الوحدة هو  الهدف من 
ومسؤولياتهم في إدارة خدمة العملاء. سيطور المتدربون 
ورحلة  العملاء  خدمة  لثقافة  الرئيسية  للميزات  ا  فهًمً
العميل، والتي إذا تمت إدارتها بفعالية ستؤثر على نجاح 

المؤسسة.

نتائج التعلم
• فهم مبادئ إدارة خدمة العميل.	

• فهم رحلة العميل في سياق المؤسسة.	

• معرفة كيفية إدارة خدمة العميل.	

• معرفة كيفية مراقبة وقياس خدمة العميل.	

عدد الكلمات المطلوبة في التقييم النهائي

224000 - 3500 5

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدة
الموجهة
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جدول المحتويات

برنامـــــج 

إجـراءات الإدارة 
الإستراتيجية

))CMI( معتمد من الجمعية الملكية للإدارة(



عـــن 

البرنامــــج



 نبذة 
عن البرنامج

قدراتـك  يطـور  لكـي  الإسـتراتيجية  الإدارة  إجـراءات  برنامـج  صُُمِِّـم 
الإسـتراتيجية،  الإدارة  إجـراءات  فهـم  فـي  ويسـاعدك  الإسـتراتيجية، 
وينمـي مهاراتـك وثقتـك فـي تطويـر الخطـط الإسـتراتيجية وتنفيذهـا، 
والتحكـم فيهـا بطريقـة  يومـي فعـال،  إجرائـي  واقـع  إلـى  وترجمتهـا 
ا عن التنظير، تمكنك  عملية وسلسة، بلغة سهلة ومرنة وعملية بعيًدً
مـن تطبيـق المفاهيـم والتقنيـات الإسـتراتيجية فـي مؤسسـتك وإدارة 

مشروعاتك، سواء كانت تتبع القطاع العام أو الخاص.

أُُعِِدّّ برنامج إجراءات الإدارة الإسـتراتيجية لحمايتك وحماية مؤسسـتك 
باسـتخدام أحـدث النمـاذج الإسـتراتيجية الراسـخة، بالإضافـة إلى الأمثلة 

والتطبيقات العملية.

قُُيِِّـم برنامـج إجـراءات الإدارة الإسـتراتيجية مـن قبـل الجمعيـة الملكيـة 
CMI البريطانيـة  المتحـدة  المملكـة  فـي  المعتمـدة   للإدارة 
 )Chartered Management Institute, UK( واعتُُمِِـد مـن قبلهـا فيمـا 

يتعلق بالإدارة والقيادة وفق المعايير المهنية للجمعية.

الجمعيـة الملكيـة للإدارة المعتمـدة في المملكـة المتحدة البريطانية 
CMI هـي الهيئـة المعتمـدة للإدارة والقيـادة فـي المملكـة المتحـدة، 
والتدريـب  الأعمـال  إدارة  مجـال  فـي  ـا  عاًمً  70 مـن  أكثـر  منـذ  تعمـل 
الاحترافـي لإلهـام المرشـحين ليكونوا مديرين وقـادة ماهرين وواثقين 
المملكـة  فـي  المعتمـدة  الوحيـدة  المهنيـة  الهيئـة  وناجحيـن، وهـي 
المتحـدة فـي مجـال تعزيـز أعلـى المعاييـر المهنيـة فـي الإدارة والتميـز 
القيـادي، وهـي المؤسسـة الوحيـدة التـي يمكنهـا منـح مرتبـة المديـر 

المعتمد بوصفها أعلى وسام للمديرين والقادة.

قُُيِِّم برنامج 
إجراءات الإدارة 

الإستراتيجية من 
قبل الجمعية 

الملكية للإدارة 
المعتمدة في 

المملكة المتحدة 
CMI البريطانية 

 Chartered(
 Management
 )Institute, UK

واعتُُمِِد من قبلها 
فيما يتعلق 

بالإدارة والقيادة 
وفق المعايير 

المهنية للجمعية.
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العربيــة والإنجليزيــة،  باللغتيــن  البرنامــج  يتوفــر 
حسب رغبة العميل

 لغة 
البرنــامـــــج
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تفاصـــــيل البرنامج

 تحليل البيئة الخارجية لتحديد
 الفرص والتهديدات على تحقيق
الوجهة الإستراتيجية

 يلخص نتائج التحليلات بتحديد
 أهم نقاط القوة، والضعف،

والفرص، والتهديدات

 يبنى على نتائج تحليل
 سوات لتحديد الخيارات
 الإستراتيجية لتحقيق الوجهة
الإستراتيجية

 هي الغرض من الإستراتيجية ووجود
 المؤسسة، وتشمل الرؤية والرسالة والقيم

والسياقات الإستراتيجية

 تحليل المؤسسة لتحديد نقاط
 القوة والضعف المؤثرة على

تحقيق الوجهة الإستراتيجية

 رسم تخطيطي يربط الأهداف الإستراتيجية
 بعضها ببعض برابط السبب والنتيجة من خلال
 منظورات بطاقة الأداء المتوازن الأربعة

 وظف إدارة وقيادة إستراتيجية
 كفؤة وقوية للمؤسسة تقوم برسم
 إستراتيجياتها وتنفيذها

 تقييم الأداء عملية مستمرة لكي يمكن إجراء
التعديلات اللازمة أولا بأول

 المؤسسة بكل مكوناتها يجب أن تكون
 متمركزة حول الخطة الإستراتيجية

 ومنبثقة منها

 تطوير مسار لتحقيق
 الوجهة الإستراتيجية

 وفق الخيارات
 الإستراتيجية التي

 جرى انتقاؤها

 تفصيل خريطة الإستراتيجية، لتصميم
 بطاقات الأداء المتوازن لكل من

المؤسسة وإداراتها

 يحول الخيارات
 الإستراتيجية الى إطار
 عملي مترابط واضح
ومحدد المعالم

02

06

01

07

03

09

04

08

11 12

05

10

 حدد الوجهة
الإستراتيجية

 حلّلّ المؤسسة
داخيًًلا

  حلّلّ بيئة عمل
المؤسسة

أجرِِ تحليل سوات

أجرِِ تحليل توز

الرقابة والتحكم الإستراتيجيين

 صمم نموذج عمل
المؤسسة

 أنشئ الخريطة
الإستراتيجية

 القيادة
الإستراتيجية

 شكل هيكلية
 المؤسسة

وبيئتها

 ضع خطة
 العمل

السنوية

 حدد الخيارات
الإستراتيجية

نموذج إجراءات الإدارة الإستراتيجية

125  |  أكاديمية مريت - بوابتك للتميز جدول المحتويات



 هدف 
البرنامج

تطويــر القــدرات لإســتراتيجية للمديريــن، ومســاعدتهم 
فــي فهــم إجــراءات الإدارة الإســتراتيجية، وتمكينهــم 
وتنفيذهــا،  الإســتراتيجية  الخطــط  تطويــر  مــن 
ــي يومــي فعــال، والتحكــم  وترجمتهــا إلــى واقــع إجرائ

فيها بطريقة عملية وسلسة.

 لمن هذا 
البرنامج؟

ــات  يســتهدف هــذا البرنامــج كل مــن يملكــون صلاحي
مؤسســاتهم  إســتراتيجيات  تطويــر  فــي  الإســهام 
العــام  القطاعيــن  مــن  عليهــا  والإشــراف  وتنفيذهــا 
والمديريــن،  الأقســام،  رؤســاء  يشــمل:  بمــا  والخــاص، 
ومســاعديهم، والرؤســاء التنفيذييــن، وأعضــاء مجالــس 

الإدارة، والخبراء، والمستشارين، ورواد الأعمال.
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محتوى البرنامج

يتنــاول البرنامــج الخطــوات الاثنتــي عشــرة لنمــوذج إجــراءات الإدارة الإســتراتيجية، كمــا هــي موضحــة 
فــي النمــوذج. والمحتــوى التدريبــي المعتمــد لهــذا البرنامــج هــو كتــاب "إجــراءات الإدارة الإســتراتيجية 
– إســتراتيجيتك: كيــف تقيََّمهــا وتصوغهــا وتنفذهــا وتحكــم الســيطرة عليهــا؟" لعبــاس آل حميــد. لقــد 
تــم تقييــم الكتــاب مــن قبــل الجمعيــة الملكيــة للإدارة المعتمــدة فــي المملكــة المتحــدة البريطانيــة 

CMI، وتم اعتماده من قبلهم فيما يتعلق بالإدارة والقيادة وفق المعايير المهنية للجمعية.

لتنزيل نسختك المجانية من الكتاب امسح على هذا الكود، أو اضغط عليه.
تحمــيل الكـــتاب
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 هيكل 
البرنامج

تمتاز الورشة عن الدورة بمناقشة الأنشطة 
الصفية داخل الفصل بشكل جماعي لفتح مزيد 

من الآفاق أمام المشارك وتمكينه بشكل 
أفضل من التقنيات والمفاهيم الإستراتيجية، 

ومن ثم يحصل على شهادة المشاركة من 
الجمعية الملكية للإدارة المعتمدة في 

المملكة المتحدة البريطانية )CMI(، مع عضوية 
لمدة 12 شهرًًا فيها.

ورشة تدريبية 
لمدة 5 أيام
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المخرجات التعليمية

معرفــة كيفيــة تصميــم نمــوذج الأعمــال المؤسســة وفقًــا �	
لخياراتها الإستراتيجية.

معرفــة كيفيــة إنشــاء خريطة إســتراتيجية المؤسســة وفق �	
نموذج أعمالها وخياراتها الإستراتيجية.

معرفــة كيفيــة وضــع خطــة العمــل الإجرائيــة الســنوية �	
لتنفيذ الخطة الإستراتيجية.

معرفــة كيفيــة تطويــر بطاقــات أداء متوازنة للمؤسســة أو �	
المشروع والإدارات والموظفين وفرق العمل. 

التــي �	 الإســتراتيجية  والعناصــر  المفاهيــم  أهــم  معرفــة 
تشــكل بيئة المؤسســة، بما في ذلك: الهيكل المؤسســي، 
وتدريــب  المؤسســية،  والثقافــة  المخاطــر،  إدارة  ونظــام 
الموظفيــن، ورشــاقة المؤسســة ومرونتهــا، ونظــام إدارة 

التغيير.

معرفة أهم الأســاليب الإســتراتيجية المســتخدمة لتقليص �	
حجم المؤسسة وزيادة رشاقتها وقدرتها.

معرفة أهم مقومات القائد الإستراتيجي.�	

التجاريــة �	 العقبــات  رصــد  وآليــة  المســاءلة،  نظــام  فهــم 
ومعالجتها، وقياس التقدم المحرز. 

والتحكـــم �	 الرقابـــة  عمليـــات  إدارة  كيفيـــة  معرفـــة 
الإستراتيجيين.

ا �	 أساســيًّ متطلبًــا  بوصفهــا  الإســتراتيجية  الإدارة  فهــم 
لتحقيق النجاح.

فهــم إجــراءات الإدارة الإســتراتيجية، بــدءًا بتحديــد الرؤيــة، �	
وانتهاء بتنفيذ الإستراتيجية وإحكام السيطرة عليها.

معرفــة كيفيــة تحديــد الوجهــة الإســتراتيجية للمؤسســة/ �	
ــم،  ــة، والرســالة، والقي ــد الرؤي المشــروع، بمــا يشــمل: تحدي

ومحاور التركيز الإستراتيجي.

يمكــن �	 التــي  الإســتراتيجي  التحليــل  أدوات  معرفــة 
ــد  ــة للمؤسســة لتحدي ــة الداخلي ــل البيئ اســتخدامها لتحلي

نقاط قوتها ونقاط ضعفها.

يمكــن �	 التــي  الإســتراتيجي  التحليــل  أدوات  معرفــة 
ــد  ــة للمؤسســة لتحدي ــة الخارجي اســتخدامها لتحليــل البيئ

الفرص والتهديدات الإستراتيجية المحتملة.

معرفة كيفية اختيار أدوات التحليل الإستراتيجي المناسبة.�	

لتحديــد �	  )SWOT( ســوات  تحليــل  إجــراء  كيفيــة  معرفــة 
ــدات مــن  نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف والفــرص والتهدي

منظور الوجهة الإستراتيجية.  

لتحويــل �	  )TOWS( تــوز  تحليــل  إجــراء  كيفيــة  معرفــة 
مخرجــات تحليــل ســوات )SWOT( إلــى خيــارات إســتراتيجية 

محددة.

تطويــر القــدرة علــى تحديــد أفضــل الخيــارات الإســتراتيجية �	
للمؤسسة. 
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برامج 

المحاسبة والمالية



جدول المحتويات

برنامج 

النمذجة المالية 
وتقييم الشركات 



عـــن 

البرنامج



 نبذة 
عن البرنامج

برنامــج  هــو  الشــركات  وتقييــم  الماليــة  النمذجــة  دبلــوم 
بالمهــارات  المهنييــن  لتزويــد  صُُمّّــم  متكامــل  تدريبــي 
المتقدمــة فــي التحليــل المالــي، تقييــم الشــركات، التمويــل 
يتميــز   .Excel باســتخدام  الماليــة  والنمذجــة  المؤسســي، 
ورش  مــن خلال  العملــي  التطبيــق  علــى  بتركيــزه  البرنامــج 
العمــل، دراســات الحالــة، والمشــاريع التفاعليــة، ممــا يؤهــل 

المشاركين للانخراط بثقة في سوق المال والاستثمار.

يســتهدف البرنامــج المحلليــن المالييــن، المســتثمرين، رواد 
تعزيــز  إلــى  يســعون  الذيــن  الشــركات  ومديــري  الأعمــال، 
ــة  ــتثمارية المبني ــة والاس ــرارات المالي ــاذ الق ــم فــي اتخ قدراته
علــى البيانــات. ويُُقــدََّم بأســلوب مــرن يشــمل الحضــور المباشــر، 
ــم الذاتــي الاســتثنائي  ــت، والتعل ــر الإنترن ــي عب ــم التفاعل التعل
ا للمهنييــن دون الحاجــة إلــى  عنــد الحاجــة، ممــا يجعلــه مناســًبً

التفرغ الكامل.
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أهداف البرنامج

تحليل القوائم المالية لاتخاذ قرارات مالية دقيقة.�	

	�.CCAو DCF تقييم الشركات باستخدام أدوات متقدمة مثل

تصميم الموازنات الرأسمالية وإدارة المخاطر وهيكلة رأس المال.�	

	�.Excel بناء نماذج مالية احترافية باستخدام

تقديم تجربة تعليمية تطبيقية تضمن الجاهزية المهنية في مجال الاستثمار والتحليل المالي.�	
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 الفــئات 
المستهدفــة

المحللون الماليون والمحاسبون 
الراغبون في تطوير مهارات التحليل 

المالي والتقييم.

 المستثمرون والمديرون التنفيذيون  
الطامحون لاتخاذ قرارات إستراتيجية 

مدروسة.

رواد الأعمال وأصحاب المشاريع الناشئة  
الساعون لتعزيز كفاءاتهم المالية

 المهنيون في البنوك وشركات التمويل  
ممن يحتاجون إلى مهارات متقدمة في 

إدارة المخاطر.

الخريجون الجدد والمهتمون بالعمل 
كمستشارين ماليين مستقلين
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 ما الذي يميز 
هــذا الدبلــــــوم؟

تحليل أداء شركة حقيقية 
وتقديم توصيات استثمارية 

مدعومة بنماذج مالية.

 مشروع 
تخرج شامل 

حضوري، مباشر عبر الإنترنت، 
أو تعلم ذاتي عند الضرورة

 مرونة عالية 
في التعلم 

استخدام بيانات حقيقية 
ونماذج تقييم فعلية بعيدًًا عن 

الحفظ النظري

تركيز عملي 
متقدم

يركز على بناء نماذج واقعية، 
بخلاف البرامج النظرية مثل 

.CFA

نمذجة مالية 
احترافية
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 المحتوى  
التدريبـــي

 الوحدة 1: 
أساسيات المالية واتخاذ القرار المالي

 الوحدة 2: 
القوائم المالية وأساسيات المحاسبة

 الوحدة 3: 
التمويل المؤسسي وإعداد الموازنات الرأسمالية

 الوحدة 4: 
تقييم الشركات والتحليل المالي

 الوحدة 5: 
Excel النمذجة المالية باستخدام

 مشروع التخرج: 
تحليل وتقييم الأداء المالي لشركة
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 الجدول الزمني 
للبرنامج

4
أشهر

4
 ساعـــــــات
يومــــــــــيًًا

4
 أيام أسبوعيًًا 

)الأحد - الأربعاء(

604
 إجمالي الساعات

التدريبيـــة

 خيارات
الحضـــور

حضور مباشر في قاعات دراسية مجهزة�	

	�)Live Online( جلسات مباشرة عبر الإنترنت

تعلم ذاتي )مسجّل( متاح فقط للحالات الاستثنائية �	
لتعويض الغياب

منهـــا: 179 ســـاعة تدريـــب مباشـــر 
تطبيقيـــة  مشـــاريع  ســـاعة  و425 

وأبحاث ودراسة ذاتية
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ــة الـــمـــتـــعـــلـــم   ــ ــ ــلـ ــ ــ  رحـ
الشهرية

الشهر 1: التأسيس المالي والمحاسبي
الوحدة 1 + الوحدة �2	
التقييم: اختبار شامل ومهمة تحليلية فردية�	

الشهر 2: التمويل واتخاذ القرار الاستثماري
الوحدة �3	
التقييم: دراسة حالة استثمارية متكاملة�	

الشهر 3: التحليل والتقييم المالي المتقدم
الوحدة �4	
التقييم: مشروع تقييم شركة حقيقية�	

الشهر 4: النمذجة المالية والمشروع الختامي
الوحدة 5 + المشروع النهائي�	
التقييــم: مهمــة Excel تفاعليــة + عــرض وتقريــر نهائــي �	

احترافي

الالتزام الأسبوعي المطلوب من المتعلم
16 ساعة حضور مباشر )4 أيام × 4 ساعات(�	
20–25 ساعة تعلم ذاتي ومهام تطبيقية�	
تسليم مهمة أو اختبار كل 3 إلى 4 أسابيع�	

انضم إلينا الآن 
واكتسب المهارات 

المالية التطبيقية التي 
تميزك في عالم المال 

والاستثمار
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



ــة. سيكتســب المشــاركون المهــارات  ــم، والنمذجــة المالي ــات التقيي ــة، تقني ــم المالي تقــدم هــذه الوحــدة مقدمــة شــاملة للمفاهي
اللازمة لتحليل القوائم المالية، تقييم أداء الشركات، وتطبيق النماذج المالية لدعم اتخاذ القرار المالي والاستثماري.

أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم أساسيات النمذجة المالية والتقييم المالي.�	

الوقت �	 قيمة  مثل  الأساسية  المالية  المفاهيم  تطبيق 
للنقود، معدل الخصم، وتكلفة رأس المال.

تحليل القوائم المالية، بما في ذلك قائمة الدخل، الميزانية �	
العمومية، وقائمة التدفقات النقدية.

استخدام المؤشرات المالية لتقييم أداء الشركات واتخاذ �	
قرارات استثمارية.

تطوير نموذج مالي أساسي يتضمن الإيرادات، التكاليف، �	
الأرباح، والتدفقات النقدية.

النقدية �	 التدفقات  مثل  المالي  التقييم  أساليب  تطبيق 
.)CCA( وتحليل الشركات المماثلة )DCF( المخصومة

الاستثمارية �	 القرارات  ودعم  المالية  المخاطر  تحديد 
المستندة إلى البيانات.

الوحدة 01: أساسيات المالية واتخاذ القرار المالي

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين من خلال:

المعرفة �	 لاختبار   )MCQs( متعدد  من  اختيار  أسئلة 
بالنمذجة المالية والتقييم.

أسئلة قصيرة لتقييم الفهم التطبيقي للمفاهيم المالية.�	

المالية، �	 النسب  الأرباح،  تحليل  تشمل  عملية  حسابات 
وقيمة الوقت للنقود.

تقنيات �	 لتطبيق  أعمال  وسيناريوهات  حالة  دراسات 
التقييم في بيئات عمل حقيقية.

ـي  تــزود هــذه الوحــدة المشــاركين بمهــارات التحليــل المالـ
والنمذجــة الماليــة الأساســية لضمــان قدرتهــم علــى اتخــاذ 

قرارات مالية واستثمارية قائمة على البيانات.

التدريب 
المباشر

التعلم الذاتي 
والتطبيقات العملية

50 ساعة30 ساعة

 إجمالي 
ساعات التعلم

80 ساعة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

الدخل، �	 )قائمة  الأساسية  المالية  القوائم  هيكل  فهم 
النقدية(  التدفقات  وقائمة  العمومية،  الميزانية 

والعلاقات التي تربط بينها.

تطبيق معادلة المحاسبة )الأصول = الخصوم + حقوق �	
الملكية( لتحليل المركز المالي للشركة.

إتقان نظام القيد المزدوج، بما في ذلك تسجيل العمليات �	
المالية باستخدام القيود المحاسبية.

السيولة، �	 مؤشرات  مثل  المالية  النسب  وتفسير  حساب 
الربحية، والملاءة المالية لتقييم الأداء المالي.

الاستحقاق �	 ومحاسبة  النقدية  المحاسبة  بين  التمييز 
وفهم تأثيرهما على التقارير المالية.

التقارير �	 في  المالية  التحذيرية  المؤشرات  على  التعرف 
المحاسبية وتقديم توصيات قائمة على التحليل المالي.

الوحدة 02: القوائم المالية وأساسيات المحاسبة

التدريب 
المباشر

التعلم الذاتي 
والتطبيقات العملية

54 ساعة26 ساعة

 إجمالي 
ساعات التعلم

80 ساعة

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين من خلال:

المعرفة �	 لاختبار   )MCQs( متعدد  من  اختيار  أسئلة 
بالمفاهيم المالية والمحاسبية.

أسئلة قصيرة وتحليل دراسات حالة لقياس القدرة على �	
تفسير البيانات المالية واتخاذ قرارات مالية دقيقة.

حسابات تطبيقية تشمل تحليل النسب المالية، تسجيل �	
العمليات بالقيد المزدوج، وتقييم أثر القرارات المالية.

تحليل سيناريوهات الأعمال لتطبيق المعرفة المكتسبة �	
على مواقف مالية حقيقية.

تــزود هــذه الوحــدة المشــاركين بمهــارات التحليــل المالــي 
الأساســية، ممــا يمكنهــم مــن فهــم القوائــم الماليــة بعمــق 

واتخاذ قرارات مالية مدروسة في بيئة الأعمال والاستثمار.

ا لأي محترف في مجال المالية. تزود هذه الوحدة المشاركين بالمهارات  ا أساسًيً يعد فهم القوائم المالية والمبادئ المحاسبية عنصًرً
اللازمة لتحليل القوائم المالية، تقييم الأداء المالي، وفهم تأثير العمليات المالية على المراكز المالية للشركات. من خلال التطبيق العملي، 

سيكتسب المشاركون خبرة في تحليل النسب المالية، نظام القيد المزدوج، وتطبيق المبادئ المحاسبية في اتخاذ القرارات المالية.
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

الموازنات �	 وإعداد  المؤسسي  التمويل  أساسيات  فهم 
الرأسمالية ودورها في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.

تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات العائد على الاستثمار �	
)ROI(، العائد على حقوق الملكية )ROE(، الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والاستهلاك )EBITDA(، ونسب الرفع المالي.
تطبيق تقنيات إعداد الموازنات الرأسمالية مثل صافي القيمة �	

الحالية )NPV(، معدل العائد الداخلي )IRR(، وفترة الاسترداد 
لتقييم المشاريع الاستثمارية.

مقارنة خيارات التمويل المختلفة )الديون، الأسهم، والهياكل �	
التمويلية المختلطة( وتأثيرها على الاستقرار المالي.

المقايضة �	 نظرية  مثل  المال،  رأس  هيكلة  نظريات  تحليل 
 Pecking Order( ونظرية ترتيب التمويل )Trade-Off Theory(

Theory(، لتحديد إستراتيجيات التمويل الأمثل.
إجراء تحليل المخاطر والتخطيط السيناريوي باستخدام تحليل �	

الحساسية ومحاكاة مونت كارلو.
الوكالة �	 مشكلات  ومعالجة  الشركات  حوكمة  إطار  دراسة 

لضمان توافق القرارات الإدارية مع مصالح المساهمين.
تقييم إستراتيجيات الاندماج والاستحواذ )M&A(، بما في ذلك �	

أساليب التقييم، تحليل التآزر المالي، وتقييم المخاطر المالية.

الوحدة 03: التمويل المؤسسي وإعداد الموازنات الرأسمالية

التدريب 
المباشر

التعلم الذاتي 
والتطبيقات العملية

64 ساعة36 ساعة*

 إجمالي 
ساعات التعلم

100 ساعة

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين من خلال:

التمويل �	 لمفاهيم  فهمهم  لقياس  نظرية  اخــتــبــارات 
المؤسسي.

الــمــوازنــات �	 ــداد  إعــ تقنيات  لتطبيق  مــالــيــة  حــســابــات 
الرأسمالية على سيناريوهات استثمارية.

التمويل �	 إســتــراتــيــجــيــات  حـــول  حــالــة  دراســــات  تحليل 
المؤسسي وصفقات الاندماج والاستحواذ.

تقديم توصيات استثمارية إستراتيجية تعتمد على تقييم �	
خيارات التمويل وتحليل البيانات المالية.

تــزود هــذه الوحــدة المشــاركين بالمهــارات الماليــة المتقدمة 
اللازمــة لتحليــل القــرارات الاســتثمارية، تحســين هيكلــة رأس 

المال، ودعم الإستراتيجيات المالية للشركات.

ا في اتخاذ القرارات الاستثمارية، هيكلة رأس المال، وإدارة المخاطر. تزود هذه الوحدة المشاركين  ا أساسًيً يعد التمويل المؤسسي عنصًرً
بالمعرفة والأدوات اللازمة لتقييم الأداء المالي، تحليل الفرص الاستثمارية، وتطوير إستراتيجيات إعداد الموازنات الرأسمالية. كما تغطي 

حوكمة الشركات، الممارسات المالية الأخلاقية، وتأثير عمليات الاندماج والاستحواذ )M&A( على القرارات المالية.

Excel بما في ذلك 12 ساعة لتطبيقات *

143  |  أكاديمية مريت - بوابتك للتميز جدول المحتويات



الوحدة 04: تقييم الشركات والتحليل المالي

أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

الاستثمار، �	 قرارات  اتخاذ  في  الشركات  تقييم  أهمية  فهم 
عمليات الاندماج والاستحواذ )M&A(، والتقارير المالية.

تطبيق أساليب التقييم المالي، بما في ذلك التدفقات النقدية �	
المخصومة )DCF(، تحليل الشركات المماثلة )CCA(، وتحليل 

الصفقات السابقة.
تحليل تأثير نمو الإيرادات، المخاطر، وهيكلة رأس المال على �	

التقييم.
تطوير نموذج DCF، من خلال توقع التدفقات النقدية وحساب �	

القيمة النهائية.
مضاعف �	  ،EV/EBITDA مثل  التقييم  مضاعفات  استخدام 

للتقييم   EV/Revenue ومضاعف   ،)P/E( الأرباح  إلى  السعر 
النسبي.

الأصول �	 المال،  رأس  هيكلة  على  بناءً  التقييم  نتائج  ضبط 
النقدية، والحصص غير المسيطرة.

افتراضات �	 لاختبار  والسيناريوهات  الحساسية  تحليل  إجراء 
التقييم.

التعرف على أخطاء التقييم الشائعة وكيفية تجنبها.�	

التدريب 
المباشر

التعلم الذاتي 
والتطبيقات العملية

62 ساعة32 ساعة*

 إجمالي 
ساعات التعلم

94 ساعة

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين من خلال:

تحليل القوائم المالية والنسب المالية لتقييم الصحة المالية �	
للشركات.

إعداد نموذج DCF، يشمل توقع التدفقات النقدية وتحديد �	
معدل الخصم المناسب.

لمقارنة �	 السابقة  والصفقات  المماثلة  الشركات  تحليل 
مضاعفات التقييم.

مقارنة نتائج التقييم وتحديد أكثر الطرق دقة وملاءمة.�	
تقديم توصية استثمارية بناءً على التحليل المالي لاتخاذ قرار �	

شراء أو بيع الأسهم.

تزود هذه الوحدة المشاركين بمهارات التقييم المالي والتحليل 
تحليل  مجالات  في  للعمل  يؤهلهم  مما  التطبيقي،  المالي 

الاستثمار، التمويل المؤسسي، واتخاذ القرارات الإستراتيجية.

يعد تقييم الشركات مهارة أساسية للمحللين الماليين والمستثمرين، حيث يساعدهم على تحديد قيمة الشركات واتخاذ قرارات استثمارية دقيقة. 
توفر هذه الوحدة خبرة عملية في أساليب التقييم، النمذجة المالية، وتحليل السوق، مما يمكن المشاركين من إجراء تقييمات مالية شاملة واتخاذ 

قرارات مبنية على البيانات. كما سيكتسب المشاركون خبرة عملية في بناء نماذج التقييم، تحليل النسب المالية، وتفسير نتائج التقييم.

Excel تشمل 8 ساعات لتطبيقات التقييم باستخدام *
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

التمويل �	 في  ودورها  المالية  النمذجة  أساسيات  فهم 
المؤسسي والتحليل الاستثماري.

	� LOOKUP، مثل  الأساسية   Excel وظائف  استخدام 
SUMIF، وINDEX-MATCH لإنشاء نماذج مالية فعالة.

الميزانية �	 الدخل،  )قائمة  الأساسية  المالية  القوائم  ربط 
العمومية، وقائمة التدفقات النقدية( داخل نموذج مالي 

متكامل.

الاتجاهات �	 تحليل  مثل  المالي،  التنبؤ  تقنيات  تطبيق 
والمقارنات السوقية لتوقع الإيرادات والمصروفات.

تنفيذ تحليل الحساسية والسيناريوهات باستخدام أدوات �	
.Goal Seekو Scenario Manager مثل Excel

جداول �	 تتضمن  تفاعلية  مالية  تحكم  لوحات  تصميم 
محورية، أدوات تصفية، ورسوم بيانية ديناميكية.

المالية لضمان �	 النماذج  تطبيق أفضل ممارسات تدقيق 
الدقة والشفافية والكفاءة.

Excel الوحدة 05: النمذجة المالية باستخدام

التدريب 
المباشر

التعلم الذاتي 
والتطبيقات العملية

84 ساعة36 ساعة

 إجمالي 
ساعات التعلم

120 ساعة

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين من خلال:

بناء نموذج مالي متكامل يربط بين القوائم المالية بطريقة �	
ديناميكية.

تحليل التوقعات والسيناريوهات المالية لقياس المخاطر �	
والإستراتيجيات المحتملة.

تصميم لوحات تحكم تفاعلية لعرض التقارير المالية بشكل �	
احترافي.

تقديم توصيات مالية إستراتيجية تستند إلى تحليل البيانات.�	

تزود هذه الوحدة المشاركين بمهارات متقدمة في النمذجة 
في  التفوق  من  يمكنهم  مما  المالي،  والتحليل  المالية 
التخطيط المالي، تقييم المخاطر، واتخاذ القرارات الإستراتيجية 

في بيئة الأعمال.

قرارات  واتخاذ  بالأداء،  التنبؤ  البيانات،  تحليل  من  تمكنهم  حيث  المالي،  القطاع  في  للمحترفين  أساسية  مهارة  المالية  النمذجة  تعد 
ا على بناء نماذج مالية ديناميكية باستخدام Excel، من خلال ربط القوائم المالية، تطبيق تقنيات  ا عملًيً إستراتيجية. توفر هذه الوحدة تدريًبً
التنبؤ، وإجراء تحليل السيناريوهات لتقييم المخاطر المالية. كما يكتسب المشاركون مهارات تصميم لوحات تحكم تفاعلية وأدوات أتمتة 

ا لأفضل الممارسات في هيكلة النماذج المالية وتدقيقها. مالية وفًقً
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

تحليل القوائم المالية لتقييم أداء الشركات وصحتها المالية.�	

السيولة، �	 مثل  الأساسية  المالية  النسب  وتفسير  حساب 
.)ROE( الربحية، والعائد على حقوق الملكية

نمذجة �	 ذلك  في  بما  المالي،  التقييم  أساليب  تطبيق 
الشركات  وتحليل   )DCF( المخصومة  النقدية  التدفقات 

.)CCA( المماثلة

تطوير نموذج مالي متكامل في Excel يربط القوائم المالية �	
مع تحليل الحساسية.

تقييم هيكلة رأس المال للشركة، من خلال مقارنة نسب �	
الديون إلى حقوق الملكية وإستراتيجيات التمويل.

إجراء تحليل السيناريوهات لقياس تأثير العوامل الاقتصادية �	
والمالية على تقييم الشركة.

استثمارية �	 توصيات  يتضمن  شامل  مالي  تقرير  إعداد 
إستراتيجية.

المالية �	 النتائج  يعرض  احترافي  تقديمي  عرض  تقديم 
والتوصيات الاستثمارية.

مشروع التخرج: تحليل الأداء المالي والتوصيات الإستراتيجية

مراحل المشروع
يتم تنفيذ المشروع وفق منهجية تحليل مالي متكاملة تشمل:

	1 تحليـل القوائـم الماليـة والمحاسـبية – مراجعـة قائمـة .
الدخـل، الميزانيـة العموميـة، وقائمـة التدفقـات النقديـة 

لآخر ثلاث سنوات.

	2 . – المـال  رأس  وهيكلـة  المؤسسـي  التمويـل  تقييـم 
علـى  المالـي  الوضـع  واسـتقرار  التمويـل  مصـادر  تحليـل 

المدى الطويل.

	3 تطبيـق .  – الاسـتثماري  القـرار  واتخـاذ  الشـركة  تقييـم 
نمـاذج التقييـم المالي ومقارنة أداء الشـركة بمنافسـيها 

في السوق.

	4 تطويـر نمـوذج مالـي باسـتخدام Excel – إنشـاء نمـوذج .
والتقييـم  الماليـة  القوائـم  بيـن  يدمـج  ديناميكـي  مالـي 

المالي.

	5 تقديـم .  – التقديمـي  النهائـي والعـرض  التقريـر  إعـداد 
للنتائـج  شـامل  تقديمـي  وعـرض  احترافـي  مالـي  تقريـر 

والتحليل.

يعـد مشـروع التخـرج التطبيـق العملـي النهائـي لجميـع المهـارات والمعرفـة المكتسـبة خلال الدبلـوم. سـيقوم المشـاركون بإجراء 
تحليل مالي شامل لشركة مدرجة في البورصة، باستخدام نماذج التقييم المالي، تحليل القوائم المالية، وتقديم توصيات استثمارية 
ـا تحليـل السـيناريوهات لدعـم عمليـة  إسـتراتيجية. كمـا سـيعملون علـى تطويـر نمـوذج مالـي ديناميكـي باسـتخدام Excel، متضمًنً

اتخاذ القرار المبني على البيانات.
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مشروع التخرج: تحليل الأداء المالي والتوصيات الإستراتيجية

 البحث المستقل 
والتطبيقات العملية

 التدريب الموجه 
والمناقشات الجماعية

 إعداد التقرير النهائي 
والعرض التقديمي

60 ساعة 25 ساعة45 ساعة

 إجمالي 
ساعات التعلم

130 ساعة

آلية التقييم
يتم تقييم المشاركين بناًءً على:

تحليل القوائم المالية – دقة التقييم المالي وتفسير النسب المالية.�	

تحليل هيكلة رأس المال والإستراتيجيات المالية – تقييم خيارات التمويل.�	

تطبيق النماذج المالية والتوصيات الاستثمارية – تحليل البيانات واتخاذ قرارات استثمارية واضحة.�	

تطوير نموذج مالي باستخدام Excel – دمج البيانات المالية مع تحليل السيناريوهات والتوقعات.�	

إعداد التقرير والعرض التقديمي – جودة العرض ووضوح التحليل المالي والتوصيات.�	

يمنـــح هـــذا المشـــروع المشـــاركين تجربـــة عمليـــة متكاملـــة فـــي التحليـــل المالـــي وتقييـــم الشـــركات، ممـــا يؤهلهـــم للعمـــل فـــي 
مجالات التحليل المالي، التقييم الاستثماري، والاستشارات المالية.
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جدول المحتويات

البرنامج الاحترافي 

 في المحاسبة الدولية 
)IFRS( وإعداد التقارير المالية



أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

شرح هيكل القوائم المالية الأساسية والعلاقة فيما بينها�	

العمليات �	 وتسجيل  المحاسبية  المعادلة  تطبيق 
باستخدام نظام القيد المزدوج

تحليل السيولة والربحية والملاءة المالية من خلال النسب �	
المالية

التمييز بين المحاسبة على أساس الاستحقاق والنقدي�	

واكتشاف �	 الأساسية  المحاسبية  المبادئ  على  التعرف 
المؤشرات التحذيرية في الإفصاحات المالية

الوحدة 01: فهم القوائم المالية وأساسيات المحاسبة

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

50 ساعة20 ساعة

العمل على 
التكليفات

6 ساعاتالإجمالي  76 ساعة

نظرة عامة على التقييم
المبادئ �	 حول  قصيرة  وأسئلة  متعدد  من  اختيار  أسئلة 

IFRS المحاسبية ومنطق

وتأثير �	 شركات  لبيانات  حالة  دراسات  على  قائم  تقييم 
المعاملات

مهمة تطبيقية تشمل تحليل شركة، إعداد قيود يومية، �	
وتأمل في اتخاذ القرار

تحدٍ اختياري: بناء نموذج Excel يحاكي التحديث التلقائي �	
للقوائم المالية

تـزود هـذه الوحـدة التأسيسـية المشـاركين بالمعرفة الأساسـية لفهم وتحليـل القوائم المالية الثلاث الرئيسـية 
.IFRS ا لمعايير — قائمة الدخل، قائمة المركز المالي )الميزانية العمومية(، وقائمة التدفقات النقدية — وفًقً

يتـدرب المتعلمـون علـى تطبيـق المعادلة المحاسـبية، وتسـجيل المعاملات باسـتخدام نظام القيـد المزدوج، 
وتحليـل النسـب الماليـة الأساسـية لتقييـم أداء الأعمـال. كمـا تميـز الوحـدة بيـن المحاسـبة النقديـة ومحاسـبة 

الاستحقاق، وتعرض أهم المؤشرات التحذيرية في التقارير المالية. نظرة عامة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

الثابتة �	 الأصول  وإفصاح  لتسجيل   IFRS معايير  تطبيق 
وغير الملموسة

	� IAS 36 لمعيار  وفقًا  القيمة  انخفاض  اختبارات  إجراء 
وإعداد ملاحظات الإفصاح

التمييز بين نموذج القيمة العادلة ونموذج التكلفة في �	
)IAS 40( العقارات الاستثمارية

القوائم �	 في  وتقديمها  الحكومية  المنح  عن  المحاسبة 
IAS 20 ا لـ المالية وفًقً

	�S2و IFRS S1 إعداد إفصاحات الاستدامة وفقًا لمعايير

الوحدة 02: المحاسبة عن الأصول والتقارير المستدامة

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

40 ساعة15 ساعة

الإجمالي 

55 ساعة

نظرة عامة على التقييم
أسئلة اختيار من متعدد، حسابات، وقيود محاسبية تغطي �	

IFRS S1 & S2و ،IAS 16، 36، 38، 40، 20

الأصول، �	 ومعالجة  القيمة،  انخفاض  حول  حالة  دراسات 
وتقارير الاستدامة

مهمة عملية: إعداد مقتطفات من القوائم المالية تشمل �	
الإفصاح عن الأصول والاستدامة

تركــز هــذه الوحــدة علــى المعالجــة المحاســبية للأصــول الملموســة وغيــر الملموســة، بمــا يشــمل الإهلاك، 
والانخفــاض فــي القيمــة، وإعــادة التقييم. كما يتعلم المشــاركون كيفية المحاســبة عن العقارات الاســتثمارية 

.S2و IFRS S1 ا لمعايير والمنح الحكومية، ودمج الإفصاحات المتعلقة بالاستدامة وفًقً

ّـق المتعلمــون مبــادئ IFRS ضمن ســيناريوهات تقارير مالية  ومــن خلال مهــام تطبيقيــة ودراســات حالــة، يطب�
واقعية. نظرة عامة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

الأدوات �	 ذلك  في  بما  المالية،  الأدوات  وقياس  تصنيف 
المركبة والهجينة

احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL( والمحاسبة �	
عن إلغاء الاعتراف بالأدوات

والإفصاح �	 والمخفضة  الأساسية  السهم  ربحية  حساب 
IAS 33 ا لـ عنها وفًقً

	� IFRS إعداد الإفصاحات الخاصة بالتقارير القطاعية وفقًا لـ
8

دمج الأدوات المالية ومؤشرات الأداء ضمن إعداد القوائم �	
المالية

الوحدة 03: الأدوات المالية والتقارير الأدائية

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

32 ساعة8 ساعة

الإجمالي 

40 ساعة

نظرة عامة على التقييم
تصنيف �	 حول  رقمية  ومسائل  متعدد  من  اختيار  أسئلة 

الأدوات المالية والانخفاض في القيمة

تمارين تطبيقية على ربحية السهم وتحليل القطاعات�	

إعداد إفصاحات تحليلية قائمة على دراسات حالة�	

متكامل �	 مالي  تقرير  من  مقتطف  إعداد  شاملة:  مهمة 
IFRS يتوافق مع معايير

تقـدّّم هـذه الوحـدة مقدمـة شـاملة حـول تصنيـف وقيـاس وعـرض الأدوات الماليـة، إلـى جانـب حسـاب ربحيـة 
السهم )EPS(، وإعداد الإفصاحات الخاصة بالتقارير القطاعية.

 )IAS 32، IFRS 9، IAS 33، IFRS 8( ذات الصلـة IFRS يكتسـب المشـاركون خبـرة عمليـة فـي تطبيـق معاييـر
لتقييم الأداء المالي وتعزيز شفافية الإفصاح في القوائم المالية. نظرة عامة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

عقود �	 بالإيرادات من  للاعتراف   IFRS 15 معيار تطبيق 
العملاء، بما في ذلك الالتزامات والأتعاب المتغيرة

المحاسبة عن عقود الإيجار من منظور المستأجر والمؤجر �	
IFRS 16 ا لـ وفًقً

وتعديلات �	 التكاليف  أساليب  وتطبيق  المخزون  قياس 
IAS 2 ا لـ القيمة القابلة للتحقق وفًقً

والإفصاح �	 العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات  تحديد 
IAS 24 ا لـ عنها وفًقً

الوحدة 04: الإيرادات، الإيجارات، والمعاملات ذات الصلة

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

35 ساعة10 ساعة

الإجمالي 

45 ساعة

نظرة عامة على التقييم
تتعلق �	 مختصرة  وحسابات  متعدد  من  اختيار  أسئلة 

بالإيرادات والإيجارات والمخزون

تسجيل قيود محاسبية وإعداد إفصاحات ضمن سيناريوهات �	
واقعية

دراسات حالة حول عقود الإيرادات والإيجارات�	

مهمة ختامية: إعداد مقتطف من تقرير مالي يجمع بين �	
والمخزون  والإيجارات  بالإيرادات  الخاصة  الإفصاحات 

والأطراف ذات العلاقة

تُُعرّّف هذه الوحدة المشاركين على معايير IFRS الخاصة بـ الاعتراف بالإيراد )IFRS 15(، ومحاسبة الإيجارات 
.)IAS 24( بالإضافة إلى الإفصاحات المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة ،)IAS 2( وتقييم المخزون ،)IFRS 16(

يتعلّّم المتدربون المهارات العملية اللازمة لتطبيق هذه المعايير في مجموعة من المعاملات المحاسبية في 
مختلف القطاعات، وإعداد إفصاحات مالية متوافقة.

نظرة عامة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

السياسات �	 في  التغيرات  محاسبة  في   IAS 8 تطبيق 
والتقديرات وتصحيح الأخطاء السابقة

الإفصاحات �	 وتقديم  اللاحقة  الأحداث  على  التعرف 
IAS 10 ا لـ المطلوبة وفًقً

وتحويل �	 الأجنبية  بالعملات  المعاملات  عن  المحاسبة 
IAS 21 القوائم المالية باستخدام

لمعيار �	 وفقًا  المحتملة  والالتزامات  المخصصات  قياس 
IAS 37

العادلة �	 القيمة  باستخدام  والإفصاحات  القياسات  إجراء 
IFRS 13 ا لـ وفًقً

الوحدة 05: السياسات المحاسبية، الأحداث، والقياس العادل

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

40 ساعة15 ساعة

الإجمالي 

55 ساعة

نظرة عامة على التقييم
أسئلة اختيار من متعدد، قيود محاسبية، وحسابات حول �	

المخصصات والعملات الأجنبية والقياس العادل

المحاسبية �	 السياسات  في  التغيرات  حول  حالة  دراسات 
والأحداث اللاحقة

متكامل �	 مالي  تقرير  من  مقتطف  إعداد  ختامية:  مهمة 
يغطي المعايير الخمسة في هذه الوحدة

تتنـاول هـذه الوحـدة معاييـر IFRS المحوريـة المتعلقـة بــ السياسـات والتقديـرات المحاسـبية، والأحـداث بعد 
تاريـخ التقريـر المالـي، والمعـاملات بالعـملات الأجنبيـة، والمخصصـات والالتزامـات المحتملـة، بالإضافـة إلـى 

القياس بالقيمة العادلة.

التعـديلات،  لمعالجـة   IFRS 13و  IAS 8، 10، 21، 37 المعاييـر  مـن  مفاهيـم  بتطبيـق  المشـاركون  يقـوم 
والإفصاحات، والتقييمات المعقدة ضمن سيناريوهات واقعية. نظرة عامة
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أهم مخرجات التعلم
بنهاية هذه الوحدة، سيكون المشاركون قادرين على:

لـ �	 وفقًا  والتقييم  الاستكشاف  تكاليف  عن  المحاسبة 
IFRS 6

لـ �	 وفقًا  الأسهم  مدفوعات  ترتيبات  عن  الإفصاح  قياس 
IFRS 2

التأمين �	 عقود  التزامات  محاسبة  في   IFRS 17 تطبيق 
والإفصاح عنها

	�IAS 19 قياس والاعتراف بمزايا الموظفين باستخدام

	�IAS 12 حساب وتقديم الضرائب الحالية والمؤجلة وفقًا لـ

الوحدة 06: تطبيقات IFRS المتقدمة )اختيارية(

التعلم الذاتيالتدريب بقيادة مدرب

45 ساعة15 ساعة

الإجمالي 

60 ساعة

نظرة عامة على التقييم
أسئلة اختيار من متعدد، تمارين رقمية، وقيود محاسبية �	

تغطي موضوعات IFRS المتقدمة

التأمين، �	 وثائق  التعدين،  عمليات  تشمل  حالة  دراسات 
وتسويات الضرائب

مالي �	 تقرير  من  مقتطف  إعداد  شاملة:  ختامية  مهمة 
يتضمن خمسة معايير متقدمة

تُُعـد هـذه الوحـدة الاختياريـة مخصصة للمشـاركين الذين يرغبون في تعميق معرفتهم الفنية في موضوعات 
IFRS المتقدمة، مثل مدفوعات الأسهم، وعقود التأمين، ومزايا الموظفين، والضرائب المؤجلة، واستكشاف 

الموارد الطبيعية.

ا  تُُناسـب هذه الوحدة المتعلمين الذين يطمحون لتطبيق المعايير الدولية في سـيناريوهات معقدة، خصوًصً
في قطاعات مثل التأمين، التعدين، والتقارير المالية للشركات متعددة الجنسيات. نظرة عامة
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مــــــوارد 
تعليمية مجانية

ا للتحميــل المجانــي. نحــن نؤمــن بــأن كل  نقــدم لكــم مجموعــة مختــارة مــن أكثــر كتبنــا تأثيــًرً
ــه إلــى برامــج التدريــب- يجــب أن تكــون لديــه الأدوات  محتــرف -بغََــضّّ النظــر عــن إمكانيــة وصول

اللازمة لإضاءة مستقبله وتمهيد الطريق لنفسه نحو النمو.

هذه هي هديتنا لك. حمِِّل الآن وابدأ في رحلتك نحو التميز مع أكاديمية مريت.
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تؤمن أكاديمية مريت 
بالقوة التحولية للمعرفة.

تحمــيل الكـــتابتحمــيل الكـــتاب
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رحلتك القيادية    
تبدأ هنا!

هــل أنــت مســتعد للارتقــاء بمســيرتك مــن خلال برامــج قياديــة 
ــا؟ تحتــاج إلــى توجيــه بشــأن التســجيل أو اختيــار  معتمــدة عالمًيً

الدورة المناسبة؟ نحن هنا لدعمك!

تواصل معنا اليوم واتخذ خطوتك التالية نحو النجاح!

تواصــل
معنا

نتطــلع 
 إلى الشراكــة 

معـــك 
 في رحلـــتك 

نحو النــــــــجاح!

MERIT EDUCATION LTD
71-75, Shelton Street, Covent Garden, London, 
WC2H 9JQ, UNITED KINGDOM

meritacademy.co
contact@meritgroup.om
+ 44 20 8036 4986
+ 44 74 5741 8569
+ 968 9538 5151
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